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Construir

oportunidades
para Transformar

vidas.

O Instituto Credicitrus nasceu da esséncia do cooperativismo:
cuidar de pessoas e promover o desenvolvimento coletivo.
Criado com o proposito de ampliar oportunidades e gerar
impacto positivo nas comunidades onde a Credicitrus estd
presente, o Instituto conecta recursos, instituicdes e pessoas
em torno de iniciativas que fortalecem educacgdo, cultura,
inclusdo social, sustentabilidade e meio ambiente.

Ao longo dos anos, sua atuag¢do consolidou-se como um
importante instrumento de transformagdo social. Por meio de
parcerias com organizagdes da sociedade civil, instituigcdes
educacionais e liderangas comunitdrias, o Instituto Credicitrus
desenvolve projetos que ampliam horizontes, estimulam o
desenvolvimento humano e contribuem para a constru¢cdo de
comunidades mais fortes e preparadas para o futuro.

Em 2025, esse compromisso ganhou ainda mais forga. As
iniciativas apoiadas alcangaram milhares de pessoas em
diversas cidades, reforcando o impacto positivo que nasce da
cooperagdo e da responsabilidade social.

Este relatorio apresenta os principais resultados, agcdes e
indicadores do periodo. Mais do que nUmeros, ele revela
historias, conquistas e transformagdes que mostram como o
proposito de construir oportunidades e transformar vidas se
materializa no cotidiano das comunidades atendidas.
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Mensagem da Presidente

Ao apresentar o Relatério Anual de Atividades de 2025, reforco com orgulho
e convicgdo o propdsito que move o Instituto Credicitrus desde sua criagdo,
"Construir Oportunidades. Transformar Vidas”, contribuindo diretamente
para o desenvolvimento humano e social das regides onde atuamos.

O Instituto nasceu da esséncia cooperativista — cuidar de pessoas. E,

ao longo do tempo, consolidou-se como um agente estruturador, que
conecta recursos, capacidades e pessoas para transformar realidades.
Em cada cidade onde estamos presentes, deixamos um impacto positivo:
mais educacgdo, mais cultura, mais sustentabilidade e mais inclusdo.

Nossa vocagdo de agregar valor também aos cooperados acrescenta
uma dimensdo especial ao relacionamento que cultivamos dentro

da Credicitrus. Ao envolver cooperados em projetos sociais e

oferecer oportunidades de desenvolvimento em profissionalizagcdo e
empreendedorismo, possibilitamos que cada um participe ativamente
dessa jornada de transformacgdo. Esse movimento fortalece o senso de
pertencimento, amplia o significado de ser cooperativista e evidencia que
nossa atuagdo vai além de resultados financeiros, trata-se do legado que
construimos juntos: cooperativa, cooperados e comunidade.

E importante reforgar que empresas, empresdrios e pessoas fisicas
também tém um papel fundamental neste movimento. Ao investirem no
Instituto Credicitrus, tornam-se protagonistas da responsabilidade social
e ampliam sua capacidade de impacto. Contribuicdes ao Instituto sdo
conduzidas com total transparéncia e rigor, pois seguimos 0s mesmos
padrdes de governanga, compliance e integridade que norteiam a
Credicitrus. Essa estrutura nos garante solidez, credibilidade e seguranga
para aplicar cada recurso de forma estratégica e eficiente.

Ao olhar para 2025, renovamos nosso compromisso com a sociedade

e reafirmamos nossa convicgdo de que o desenvolvimento so é
verdadeiramente sustentdvel quando é coletivo. Seguiremos avangando,
inspirados pela cooperacdo e guiados pelo proposito de transformar vidas.

Muito obrigada a todos que caminham conosco.

Maria Tereza de Souza Lima Uchéa
Presidente
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O Instituto

Transparénciaq, Integridade
e Responsabilidade

O Instituto Credicitrus é a expressdio do compromisso social

da Credicitrus com as comunidades onde atua. Inspirado

nos principios do cooperativismo, o Instituto atua em dreas
fundamentais para o desenvolvimento social, como educacgdo,
cultura, inclusdo, sustentabilidade e empreendedorismo.

Por meio de projetos estruturados e parcerias estratégicas,
o Instituto trabalha para promover desenvolvimento
humano, fortalecer organizag¢des sociais e ampliar
oportunidades para pessoas de diferentes realidades.

Essa atuagdo é orientada por uma governanga criteriosa,
fundamentada nos principios de transparéncia, integridade

e responsabilidade e busca gerarimpacto real e duradouro,
contribuindo para que comunidades se desenvolvam de forma
mais equilibrada e sustentavel.

Atraveés da combinagdo de governancga solida e execugdo
estruturada das finalidades, o Instituto Credicitrus promove
credibilidade e confian¢a para a mobilizagdo e a captacdo
de recursos, tanto com cooperados quanto com a sociedade
em geral.

Mais do que apoiar iniciativas pontuais, cada projeto é
pensado e executado para que os resultados originados das
operacgdes da Cooperativa retornem a sociedade em forma
de desenvolvimento, fortalecendo comunidades, promovendo
oportunidades e ampliando o alcance do cooperativismo.

Acompanhe os registros detalhados desses projetos e das
demonstragdes financeiras do exercicio, nas proximas
pdginas deste relatorio.
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Membros
dos Conselhos

Deliberativo e Fiscal

Maria Tereza Walmir Fernandes Marcos Lourengo
de Souza Lima Uchoéa Segatto Santin
Presidente do Conselho Vice-presidente do Membro do Conselho

Deliberativo Conselho Deliberativo Deliberativo
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Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal

José Mario Neves Gabriel Burijaili Renato Assis

David de Oliveira Dias
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho
Deliberativo Deliberativo Deliberativo

Claudemir Wagner Aparecido Charles Alecsander
Strachicini Alquas Henrigque Teixeira
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho
Fiscal Fiscal Fiscal

Maria Aurea Denise Tereza da Fabio Rodrigues

Trindade Lopes Poleselli Silva de Aimeida Fernandes
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho

Deliberativo Deliberativo Deliberativo

Ana Beatriz Pires Gustavo Toller Laercio Violin
Ferreira Bosch Conde de Carvalho
Membro do Membro do Conselho Membro do Conselho
Conselho Fiscal Fiscal Fiscal
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Fundamentos Estratégicos

Construir
oportunidades.
Transformar
vidas.

O propdsito do Instituto Credicitrus
orienta todas as suas iniciativas.

Construir oportunidades significa abrir
caminhos para o desenvolvimento

de pessoas e organizagdes. Significa
promover acesso ao conhecimento,
estimular talentos, fortalecer
instituicdes e criar condigdes para

que comunidades se desenvolvam de
forma sustentavel.

Transformar vidas é o resultado desse
movimento. Quando oportunidades
sdo criadas, novas perspectivas
surgem. Pessoas ampliam seus
horizontes, instituicoes se fortalecem
e comunidades se tornam mais
preparadas para enfrentar desafios e
construir um futuro melhor.

E essa convicgdo que orienta cada

projeto apoiado pelo Instituto Credicitrus.
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Construir oportunidades para
pessoas e organizagdes por meio
do fomento e gestdo de iniciativas
inovadoras e colaborativas nas
areas de educacgdo, assisténcia
social, cultura e protecdo
ambiental, contribuindo para

a transformacdo

Ser um centro de referéncia
em agdes cooperativistas,
conectando pessoas,
organizag¢des e comunidades.

Responsabilidade social,
transparéncia, diversidade,
inovagdo, solidez e agilidade.
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Pilares que orientam
NOSSAS iNiciativas

A atuacdo do Instituto Credicitrus estd organizada em pilares estratégicos que
refletem os principais desafios e oportunidades das comunidades atendidas.

e
B4 o b5
¥ %
e e
! o \-_::
-""-":% e SOR _qu
Social Educacional Cultural Ambiental
Apoio a projetos que Iniciativas que ampliaom o acesso Projetos que valorizam a ggri\obeise\rqgclflqdfeigrsgnggiln;c'rz:c%?‘s?os
promovem inclusdo, a educacgdo, capacitagdo e expressdo cultural, o acesso naturais e’ F:omo ag de braticas
fortalecimento comunitario e desenvolvimento de competéncias. a arte e o fortalecimento sustentdveri)s ¢ P
melhoria da qualidade de vida. da identidade local. p

Essas dareas orientam os investimentos e
garantem que as iniciativas do Instituto
estejam alinhadas as necessidades das

comunidades.
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Impacto em NUmeros

Impacto em NUmeros
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Além disso, o Instituto tambeém
impulsionou iniciativas voltadas &

inovacdo e ao empreendedorismo,
com 64 projetos de inovacdo.

303 realiads
Em 2025, mais de 106 mil

pessoas foram impactadas pelas ) & projetos
- - - . e realizadaos
iniciativas do Instituto Credicitrus.

organizagoes
9 5 da sociedade
civil apoiadas

87 parcerias

O ano de 2025 marcou a ampliagdo do impacto social do Instituto Credicitrus.
Com projetos estruturados, parcerias estratégicas e iniciativas voltadas ao de-
senvolvimento humano, o Instituto consolidou sua atuagdo nas comunidades
onde a Credicitrus esta presente.

Os numeros refletem o alcance das agdes realizadas e evidenciam o compro-

misso com a constru¢cdo de oportunidades que geram transformacgado real na
vida das pessoas.

Alcance Territorial

milhoes
RS /‘O 5 investidos
) em iniciativas de

impacto social

Presenga que gera transformacao

As iniciativas do Instituto Credicitrus alcan¢aram praticamente
todo o territério onde a Credicitrus estd presente, reforcando o
compromisso de promover desenvolvimento social nas comuni-
dades atendidas pela cooperativa.

moblllzados

junto a parceiros e

apoiadores
essoas
a lcancadas
pelas agoes do Instituto

Em 2025, as agdes do Instituto chegaram a 135 cidades, sendo
103 municipios com presenga de Postos de Atendimento (PA)
da Credicitrus.

Considerando o territorio total de atuag¢do da cooperativa, o
Instituto alcangou 99% das cidades, demonstrando a capilari-
dade e o impacto de suas iniciativas.
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Formagdo e Desenvolvimento Destaques das iniciativas
de formacgdo

: e 230 novos Empretecos, formados pelo
O r U n | O e S programa Empretec, em parceria com o
Sebrae, voltado ao desenvolvimento de
q U e g e rO m o 5 competéncias empreendedoras
hecCi t

e 86 participantes concluintes no Semindrio
SustentaHabilidades, iniciativa voltada
a capacitagdo e desenvolvimento de
representantes de organizag¢des sociais

e 31jovens formados pelo programa FORMA
LR itagd t logi
Investir em formagdo € uma das inoegzg c:omove capacitaedo emtecnologia e
formas mais efetivas de promover

e 50 bolsas de estudo em MBA Executivo em
Gestdo de Negocios e Lideranga, em parceria
com a Fundacgdo Getulio Vargas (FGV),
concedidas a cooperados, incentivando a

qualificagdo profissional

transformacgado social. Ao ampliar o
acesso ao conhecimento, o Instituto
Credicitrus contribui para que pessoas
desenvolvam novas competéncias,

ampliem perspectivas e construam o 831 certificados emitidos pelo OEG

Cooperativismo, em parceria com a FGV,
fortalecendo a formagdo em principios e
praticas cooperativistas

novas oportunidades.

Em 2025, 1.246 pessoas participaram

e 68 participantes formados em projetos
realizados em parceria com o voluntariado
do Hospital Albert Einstein

de iniciativas de formagdo e
capacitag¢do, por meio de programas
voltados ao empreendedorismo,
educacgdo, inovagdo e
desenvolvimento profissional.

Essas iniciativas refletem o compromisso

do Instituto Credicitrus em promover
desenvolvimento humano e fortalecer talentos
nas comunidades.
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Conhecimento
que transforma
adecisoes

A educacgdo financeira € uma ferramenta fun-

damental para promover autonomia, planeja-
mento e qualidade de vida.

Por meio de palestras, programas educacionais g S
e materiais didadticos, o Instituto Credicitrus :
desenvolve iniciativas que ajudam pessoas de
diferentes idades a compreender melhor a re-
lagdo com o dinheiro e a tomar decisdes finan-
ceiras mais conscientes.

Em 2025, as agdes de educacgdo financeira
alcancaram 51.545 pessoas, entre cooperados,
jovens e estudantes.

U.U
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¢  Resultados das
acoes de educacgdo
financeira

165

horas de palestras e
apresentacoes realizadas

(Esse numero néo inclui os estudantes
impactados pelas pecgas teatrais do Circuito
Credicitrus.)

Como parte dessas iniciativas, também
foram distribuidas 7.235 coleg¢des do
material educativo “Meu Dinheirinho”,
que contribui para estimular o aprendizado
sobre finangas desde a infancia.
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Relatério Anual Instituto Credicitrus 2025 Inovacdo e Empreendedorismo

Inovagdo e Empreendedorismo

Incentivando
NOVAS ideias
e solucoes

O Instituto Credicitrus também apoia
iniciativas voltadas a inovagdo e ao
desenvolvimento de solu¢des que
contribuam para enfrentar desafios sociais
e econOmicos.

Em parceria com organizagdes como
Enactus e Nasa Space Apps, foram
desenvolvidos 64 projetos de inovacgado,
envolvendo jovens talentos e estimulando
a criagdo de iniciativas com potencial de
impacto positivo nas comunidades.

Essas experiéncias fortalecem o espirito
empreendedor e incentivam a busca por
solugdes criativas para os desafios do
presente e do futuro.
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Vertentes
de Atuacdo

Vertentes de Atuacdo

Comg transformgmos
proposito em acao

Para ampliar seu impacto e fortalecer
a atuacdo social, o Instituto Credicitrus
organiza suas iniciativas em diferentes
vertentes, que permitem direcionar
esforcos para dreas estratégicas

de desenvolvimento.

Vertentes de Atuacdo Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025

Oportunidades para o
Cooperado

O cooperativismo é construido

por pessoas. Por isso, uma das
vertentes do Instituto Credicitrus e
promover iniciativas que ampliem
oportunidades de desenvolvimento
para cooperados, fortalecendo
competéncias, estimulando o
empreendedorismo e incentivando a
participagdo ativa em agdes sociais.

Ao envolver cooperados em projetos
e iniciativas de impacto, o Instituto
contribui para fortalecer o senso

de pertencimento e ampliar o
significado de ser parte de uma
cooperativa comprometida com o
desenvolvimento coletivo.

Negdcios Sustentdveis

Promover prdaticas sustentaveis &
essencial para garantir o equilibrio
entre desenvolvimento econémico,
responsabilidade ambiental e
impacto social.

O Instituto Credicitrus apoia
iniciativas que incentivam o uso
consciente dos recursos naturais,
a preservagdo ambiental e o
desenvolvimento de atividades
de geracdo de renda.

Essas agdes contribuem para
fortalecer comunidades e promover
um futuro mais equilibrado para as

proximas geragoes.
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Oportunidades
para o Cooperado

O cooperativismo é construido por pessoas. Por isso, uma
das vertentes do Instituto Credicitrus & promover iniciativas
que ampliem oportunidades de desenvolvimento para
cooperados, fortalecendo competéncias, estimulando o
empreendedorismo e incentivando a participag¢do ativa em
acgoes sociais.

Ao envolver cooperados em projetos e iniciativas de impacto,
o Instituto contribui para fortalecer o senso de pertencimento
e ampliar o significado de ser parte de uma cooperativa
comprometida com o desenvolvimento coletivo.
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-MPRETEC

230 cooperados
formados

O Empretec é um programa internacional da ONU, aplicado no
Brasil pelo Sebrae, reconhecido mundialmente por desenvolver
competéncias empreendedoras e habilidades de gestdo de
negocios.

Por meio da parceria entre o Instituto Credicitrus e o Sebrae,
cooperados tiveram acesso a vagas totalmente subsidiadas,
ampliando as oportunidades de capacitacdo e fortalecendo o
empreendedorismo nas regides de atua¢do da cooperativa.

O semindrio intensivo estimula comportamentos empreendedo-
res, autoconhecimento, inova¢do e planejamento estrategico,

preparando os participantes para criar, desenvolver ou aprimo-
rar seus negocios com mais seguranga e eficiéncia.

PRINCIPAIS RESULTADOS

2 3 participantes 2 4 semindrios realizados
certificados ao longo do ano

52 treeeis RS 687.359

*Incluso investimentos no
projeto para o ano de 2026.

Oportunidades para o Cooperado

\g"&d>
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“E um desenvolvimento no
comportamento da gente como
pessoa e como empreendedor, que
eu tenho certeza que vai mudar a

minha trajetodria daqui para frente.”

Valéria Raimundo
Cooperada Credicitrus da cidade
de Pirangi - SP

ACOES REALIZADAS

O 7 semindrios exclusivos
para cooperados da
Credicitrus

O 17 semindrios Empretec

pulverizados, ampliando
O acesso Ao programa

O 112135 Seemobiizacse

dos participantes

O Campanha de divulgagdo
com 37.164 mensagens via
WhatsApp corporativo

O Palestra de arregimentagédo
para apresentar o programa
aos cooperados

O Depoimentos de cooperados
participantes compartilhando
resultados da experiéncia
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IMPACTO

Empreendedorismo que fortalece cooperados e impulsiona economias locais.

O Empretec fortalece o protagonismo dos cooperados ao desenvolver
comportamentos empreendedores essenciais para a criagdo e gestdo de
negocios sustentdveis.

A formacgdo contribui diretamente para geragdo de renda, inovagdo e
desenvolvimento econémico local, preparando participantes para tomar
decisoes estratégicas e transformar oportunidades em resultados.

Oportunidades para o Cooperado

L/'U
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DUCACAO

NANC

-|IRA PARA

COOPERADOS

MAIS CONHECIMENTO PARA
DECISOES FINANCEIRAS
CONSCIENTES

Por meio de conteudos educativos, campanhas
informativas e ferramentas digitais, o Instituto
Credicitrus amplia o acesso a orientagdes sobre
organizac¢do financeira, consumo consciente e
planejamento familiar. A iniciativa também busca
estimular hdbitos financeiros saudadveis e fortalecer os
principios do cooperativismo entre os cooperados.

As agdes combinam
diferentes formatos de
comunicag¢do, como
microvideos, palestras
on-line, campanhas
temdticas e a distribui¢do
de materiais educativos,
incluindo livros da cole¢do
“Meu Dinheirinho”, voltados
a educacgdo financeira de
criangas e familias.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

8 8 4 4 cooperados 1 01 cidades IMPACTO
- impactados alcancadas
4 6 9 6 cooperados ConteuUdos distribuidos em A iniciativa contribui para que
. receberam multiplos canais digitais cooperados e suas familias
materiais desenvolvam hadbitos financeiros
educativos mais conscientes, fortalecendo sua

autonomia econdmica e ampliando
as condi¢cdes para uma vida financeira

RS 41.020 investidos e morae

Cooperados financeiramente
preparados também contribuem
diretamente para a solidez da
cooperativa e para o desenvolvimento
sustentdavel das comunidades.

ACOES REALIZADAS

* Palestra on-line com o autor da cole¢do Meu Dinheirinho,
Carlos Eduardo

_ N : ] . : "Realmente, os nossos cooperados
* Produgdo e distribui¢do de microvideos de educagdo financeira estdo amando. Parabéns ao Instituto

pela excelente iniciativa!l
» Campanha informativa “18 Dicas de Educagdo Financeira™

Deveria ser obrigatéria em todas as

* Estratégia de comunicagdo integrada com redes socidais, escolas a disciplina de Educacgdo
e-mail marketing e WhatsApp corporativo Financeira, considerando sua

relev@ncia para o futuro das criangas
» Distribuicdo gratuita da colegcdo Meu Dinheirinho e do livro e jovens”

Sim! Dinheiro é Assunto para Criangas

Thais Prado Ferrari de Castro

« Campanha especial no Més das Criancas, incentivando Gerente de Unidade da Credicitrus
educacgdo financeira nas familias

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

M| i
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OEG
COOPERATIVISMO

831 pessoas formadas em
cooperativismo.

Conhecimento que fortalece o cooperativismo

O curso OEG — Cooperativismo, promovido pelo Instituto Credicitrus
em parceria com a FGV, Fundag¢do Getulio Vargas, amplia o acesso
a educagdo cooperativista por meio de uma plataforma on-line
gratuita e acessivel a cooperados e a comunidade.

Ainiciativa oferece formag¢do de qualidade sobre os principios e
praticas do cooperativismo, estimulando a participagcdo consciente
na governanga democrdtica e fortalecendo o entendimento sobre o
papel das cooperativas no desenvolvimento econdmico e social.

Com conteudos digitais e certificagdo, o programa contribui para
disseminar a cultura cooperativista e preparar participantes para
atuar de forma mais engajada no modelo cooperativo.

PRINCIPAIS RESULTADOS

2 033 inscricoes 8 31 participantes Curso disponivel em
o realizadas certificados formato 100% on-line
NO CuUrso
jovens entre 18 e
56 6 35 anos formados RS 1 70.0 O O
investidos na continuidade da parceria
para os exercicios de 2026 e 2027
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ACOES REALIZADAS CO LEQ/&O M EU
o DINHEIRINHO

8 mil livros incentivando uma nova geragdo
mais consciente sobre dinheiro.

O Educacdo financeira desde a infancia

A cole¢do “Meu Dinheirinho” € uma das ferramentas do Instituto

Credicitrus para promover educacgdo financeira entre criangas e

IMPACTO

familias cooperadas.

Por meio de uma abordagem ludica e acessivel, os livros apresentam
conceitos fundamentais como ganhar, gastar, poupar, compartilhar
e cooperar, incentivando desde cedo o desenvolvimento de hdbitos
financeiros saudaveis.

Além de apoiar a formacgdo das futuras geragdes, a iniciativa fortalece
a participagdo das familias no processo educativo, aproximando pais,
filhos e escola de temas essenciais para a constru¢do de uma vida
financeira equilibrada.

4 EDUCAGAODE 1 PARGERIASEMEIOS
QUALIDADE DEIMPLEMENTAGAO

M| B
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PRINCIPAIS RESULTADOS
8 . O O :l\;::lsuzidos

Material educativo utilizado
em diversas agoes de
educacgdo financeira

Conteudo voltado a
orientagdo financeira de
criancas e familias

RS 235.054

investidos
no projeto

ACOES REALIZADAS

* Producdo e manutengdo da cole¢do Meu Dinheirinho

* Distribuicdo dos livros em ac¢des de educacdo financeira do Instituto

« Utilizagdo do material como base pedagdgica em
projetos educativos

* Integracdo com a obra complementar “Sim! Dinheiro &
Assunto para Criangas”
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S REALIZADAS

CO-OPOLY

~
* Producgdo de 2.000 unidades do jogo Co-opoly
* Distribuicdo para colaboradores da cooperativa
* Envio para parceiros institucionais e educacionais
« Utilizagcdo como ferramenta pedagdgica no treinamento “Cooperar
2.000 jogos educativos fortalecendo a cultura Pigj-rescey
cooperqtlwsta. » Integragdo do material em agdes de educagdo cooperativista
Aprendendo cooperativismo de forma ludica v )

O Co-opoly € um jogo educacional desenvolvido nos Estados Unidos e
trazido ao Brasil com exclusividade pelo Instituto Credicitrus para apoiar
acoes de educagdo cooperativista.

wa UM DO AND

A ferramenta utiliza uma metodologia ludica e interativa para ensinar,

de forma prdtica, os principios do cooperativismo, estimulando a
cooperacgdo, o trabalho em equipe e a tomada de decisdes coletivas.

Voltado para cooperados, colaboradores e comunidade, o jogo amplia o
engajamento em atividades formativas e fortalece a compreensdo dos
valores cooperativistas por meio da aprendizagem ativa.

PRINCIPAIS RESULTADOS

2 O O O Material pedagogico utilizado

. em programas educativos

jogos y @
produzidos pONTOS M0

v N
. B ] cOOPERAT
e RS 144,983

PR =TS investidos no projeto
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CREDICITRUSPLAY

Educacgdo financeira em

IMPACTO formato digital

O CredicitrusPlay foi desenvolvido como uma
plataforma digital gamificada voltada a educagdo
financeira, com o objetivo de tornar o aprendizado
mais simples, acessivel e envolvente para
cooperados, colaboradores e comunidade.

A proposta utilizava trilhas educativas e recursos
interativos para estimular o desenvolvimento

da consciéncia financeira, incentivando

a organizacgdo das finangas pessoais, o
planejamento de objetivos e a tomada de decisdes
econdmicas mais conscientes.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Plataforma digital de educagdo
financeira gamificada. -

Conteudos voltados ao planejamento
financeiro pessoal.

Projeto encerrado em junho de 2025.

RS 68.000,00

s El e investidos no projeto

L]
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TRANSFORMART

Eixo: Cultural
Vertente: Oportunidades para o Cooperado

ACOES REALIZADAS

O Desenvolvimento e O Estruturacdo de
disponibilizagdo da plataforma trilhas gamificadas de

digital de educagdo financeira aprendizagem

O Conteudos voltados ao O Encerramento da iniciativa Arte, criatividade e

planejamento financeiro e apos acordo entre Instituto bem-estar no ambiente
organiza¢do da vida econbémica Credicitrus e InvestPlay
de trabalho

Um projeto cultural que ganhou novos

caminhos dentro da cooperativa.

IMPACTO O TransformARTE foi criado para

O CredicitrusPlay contribuiu para estimular o desenvolvimento artistico dos

ampliar as possibilidades de acesso colaboradores da Credicitrus, utilizando

a educagdo financeira por meio de a arte como meio para promover a
ferramentas digitais interativas. S

criatividade, bem-estar e integracdo
Em 2025, apos avaliagdo entre as equipes.

estratégica e consenso entre as
instituicdes envolvidas, a iniciativa
foi descontinuada, permitindo o
redirecionamento de esforgos para
outras ag¢des de educacgdo financeira
conduzidas pelo Instituto Credicitrus. cultural para facilitar a

A iniciativa ofereceu incentivo

participa¢do dos colaboradores
em atividades artisticas,
ampliando o acesso a cultura e
ao aprendizado continuo.

4 EDUCAGAODE 8 TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS 12 CONSUMOE 1 PARCERIAS EMEIOS _/"
QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES PRODUCAD DEIMPLEMENTAGAO /
. !w A RESPONSAVEIS f/
—
Mi|af]| = |co| & /
v
/
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Oportunidades para o Cooperado Oportunidades para o Cooperado Relatoério Anual Instituto Credicitrus 2028

PRINCIPAIS RESULTADOS

Projeto cultural voltado ao
desenvolvimento dos colaboradores

Transferéncia da gestdo do
projeto para a drea de Gente
e Cultura da Credicitrus

ACOES REALIZADAS

O Desenvolvimento de atividades
culturais voltadas aos
colaboradores

O Estimulo a criatividade,

expressdo artistica e
bem-estar

IMPACTO

O projeto demonstrou relevancia

como ferramenta de desenvolvimento

humano dentro da cooperativa,
incentivando a criatividade e
promovendo um ambiente mais
colaborativo e inspirador.

Diante do potencial da iniciativa, em
junho de 2025 a gestdo do projeto foi
transferida para a drea de Gente e
Cultura da Credicitrus, permitindo a
continuidade e ampliacdo das agdes
culturais voltadas aos colaboradores.

B RS

M i > B

Atividades artisticas como
ferramenta de integracdo
e bem-estar

RS 63.334

investidos

O

Fortalecimento da
integrag¢do e do
engajamento entre equipes

Transicdo da gestdo
do projeto para a drea
de Gente e Cultura da
Credicitrus
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VIDATIVA

Cuidar das pessoas também
é fortalecer a cooperativa.

Incentivo a habitos sauddveis e qualidade de vida

O VidAtiva foi criado para incentivar a saude, o bem-estar e a
qualidade de vida dos colaboradores da Credicitrus por meio da
pratica de atividades fisicas e do acesso a recursos integrados de
cuidado fisico, emocional e mental.

A iniciativa buscou estimular a adogdo de habitos sauddveis e
promover o equilibrio entre vida pessoal e profissional, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais saudavel, produtivo e
colaborativo.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Projeto voltado a promogdo Acesso a atividades fisicas e
de saude e bem-estar dos recursos integrados de cuidado
colaboradores

S arcaecenescunnnss RS 257.014

Credicitrus investidos

Oportunidades para o Cooperado Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025

ACOES REALIZADAS

O Incentivo a
pratica regular de
atividades fisicas

Acesso a recursos
de bem-estar fisico,
emocional e mental

sauddveis entre
colaboradores

O
O Estimulo a hdbitos
O

Transicdo da gestdo
do projeto para a drea
de Gente e Cultura da
Credicitrus

IMPACTO

O VidAtiva contribuiu para
fortalecer a cultura de cuidado
com a saude e qualidade de

vida dentro da cooperativa,
estimulando hdbitos mais
sauddveis entre os colaboradores.

Diante do potencial da iniciativa,
em junho de 2025 a gestdo do
projeto foi transferida para a drea
de Gente e Cultura da Credicitrus,
garantindo a continuidade

e a ampliagdo das agdes de
promog¢do de bem-estar no
ambiente organizacional.

3 SAUDEE 4 EDUCAGAODE 8 TRABALHO DEGENTE 1 REDUGAODAS 1 PARCERIASEMEIOS
BEM-ESTAR QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES DEIMPLEMENTAGAO
. ECONOMICO -

e | | S| D

(1 =
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Oportunidades para o Cooperado Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025

EARNING ON ¥ =
DEMAND E MBA
EXECUTIVO

Oportunidades para o Cooperado

PRINCIPAIS RESULTADOS

Eixo: Educacional 42 5 cooperados Participagdo de S
Vertente: Oportunidades para o Cooperado concluiram a cooperados de 27 \ i W
Parceiro: Fundacdo Getulio Vargas - FGV kel el Ellelel: S

Formacgdo realizada em

5 O cooperados
selecionados para parceria com a FGV

o MBA Executivo
Cooperados preparados
hoje constroem cooperativas

mais fortes amanha.

*investimento realizado em exercicios anteriores.

Jornada de formagdo para Cooperados Credicitrus

O LoD - Learning on Demand e o MBA Executivo em Gestdo
de Negocios e Lideranga compdem uma jornada de
formacgdo criada pelo Instituto Credicitrus em parceria com a

Fundcgéo S Vargas (FGV). No inicio do ano me inscrevi no curso

de Cooperativismo e Gestdo oferecido
pelo Instituto Credicitrus atraves de

A iniciativa amplia a qualificagdo técnica e gerencial dos
cooperados, desenvolvendo competéncias em gestdo,
lideranga, inovagdo e cooperativismo. O programa foi
estruturado em trilhas formativas que combinam conteudos
digitais, aprofundamento académico e aplicagdo pratica do
conhecimento.

Essa jornada fortalece a atuagcdo dos cooperados como
empreendedores, lideres e agentes de desenvolvimento
dentro do ecossistema cooperativista.

uma parceria com a Fundag¢do Getulio
Vargas...

Tive a grata surpresa de estar entre os
aprovados para participar de um MBA
Executivo em Gestdo de Negocios e

Lideranga, com uma bolsa subsidiada
pelo Instituto Credicitrus. Agradeco ao
Instituto Credicitrus pela oportunidade!
Serd uma jornada de muito aprendizado.”

Bruno dos Reis Scarmato
Rodrigues de Souza
Cooperado Credicitrus da
cidade de Bebedouro - SP
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HUB DE _
NOVACAO

Eixo: Operacional
Vertente: Oportunidades para o Cooperado

ACOES REALIZADAS

Oferta da Trilha de Extensdo em
Cooperativismo e Gestdo — LoD (EAD)

O Formagdo em temas como cooperativismo, - I - J
gestdo, lideranga, inovagdo e A INOvVa¢ao € um processo continuo de

empreendedorismo construgdo e transformacgao.

Processo seletivo para ingresso no MBA
Executivo em Gestdo de Negdcios e Inovagdo e conexdo com o ecossistema empreendedor

Lideranca

. . . O Hub de Inovacgdo Credicitrus, localizado em Ribeirdo
Desenvolvimento de projetos de impacto
aplicados a realidade do cooperativismo Preto, foi criado com o objetivo de estimular a

construcdo de solugdes inovadoras alinhadas ao modelo

Realizagcdo de semindrios temdticos e tivist
encontro presencial cooperativista.

A iniciativa conectou cooperados, empreendedores,
startups, pesquisadores e instituigdes parceiras, criando

IMPACTO

O programa fortalece a formagdo de cooperados de projetos relacionados ao agronegdcio, tecnologia,
preparados para assumir papeéis de lideranga e contribuir
para o desenvolvimento sustentdvel da cooperativa e de
suas comunidades.

um ambiente colaborativo voltado ao desenvolvimento

empreendedorismo e impacto social.

Ao integrar formagdo técnica, visdo estratégica e
aplicagdo pratica, a iniciativa reforca o compromisso do
Instituto Credicitrus com a qualificagdo de seu quadro

social e com a evolu¢cdo permanente do cooperativismo Hub inaugurado em Conexdo entre
em resposta aos desafios da sociedade. 2022 com foco em cooperados, startups e
inovagdo cooperativista ecossistema de inovagdo
Reestruturacdo RS 1 162 824
YR E— — estrategica da . .
4 Gl ) 8 | 17 R iniciativa em 2025 . -
il o | B investidos
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ACOES REALIZADAS . e

Criagdo de ambiente colaborativo para '
inovagdo e empreendedorismo 7

Conexdo entre cooperados, startups, s

pesquisadores e parceiros institucionais . .
q S !’,f ]

Desenvolvimento de iniciativas voltadas ao €

agronegocio e impacto social -

Estimulo & cultura de inovagdo e tecnologia
no cooperativismo

IMPACTO E REPOSICIONAMENTO

O Hub de Inovag¢do Credicitrus foi inaugurado
em agosto de 2022, com a proposta de criarum
ambiente de colaborag¢do entre cooperativismo,
empreendedorismo e tecnologia.

Em 2025, a Credicitrus realizou uma avaliagdo
estratégica do projeto, considerando a maturidade
alcangada, a evolugdo dos ecossistemas de inovagdo
e a necessidade de maior eficiéncia na alocacdo de
recursos institucionais. r ' A

Diante desse contexto, decidiu-se pelo encerramento
do Hub em seu formato original e pela adog¢do de um
novo arranjo estratégico.

A partir desse reposicionamento, o espago e a
operagdo passaram a ser locados a uma cooperativa,
assegurando a continuidade do uso produtivo da
infraestrutura, ao mesmo tempo em que a receita
gerada passou a ser integralmente direcionada ao
Instituto Credicitrus, fortalecendo sua atuagdo em
responsabilidade social, projetos de impacto e agdes
alinhadas a sua missdo institucional.

Essa decisdo representa uma mudancga estratégica
relevante, ao transformar uma iniciativa operacional
em um mecanismo sustentdvel de geragdo de
recursos para fins sociais, preservando o legado do
projeto e ampliando sua contribuigdo indireta para o
desenvolvimento social e cooperativista.

EDUCAGAODE TRABALHO DEGENTE INDOSTRIA. NOVAGAD CIDADESE PARCERIASENEIOS
QUALIDADE ECRESCIMENTO 9 EINFRAESTRUTURA " COMUNIDADES 17 DEIMPLEMENTACAO
ECONOMICO. SUSTENTAVEIS

M| i & ae D
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Impacto da Vertente
Oportunidades
oara o Cooperado

“Construir oportunidades também significa
desenvolver quem faz a cooperativa acontecer.”

A vertente Oportunidades para o Cooperado reune iniciativas voltadas ao
desenvolvimento educacional, empreendedor e humano do quadro social da
Credicitrus. Os projetos combinam formagao, ferramentas educativas, inovagdo e
programas de bem-estar, contribuindo para fortalecer cooperados como protagonistas
do desenvolvimento econémico e social.

PRINCIPAIS NUMEROS DA VERTENTE
¢ + 42 5 cooperados o 50 cooperados participantes

concluiram trilhas de do MBA Executivo em

formagdo executiva Gestdo e Lideranga
. 27 cidades com ' 8 O O O exemplares da
cooperados participantes . cole¢do educativa
das formagdes “Meu Dinheirinho”
produzidos
' 2 O O jogos educativos ' projetos estratégicos
. Co-opoly produzidos desenvolvidos na vertente

. Mais de RS 1,6 milhdo investidos em iniciativas de desenvolvimento
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Eventos promovidos ou apoiados pelo Instituto Credicitrus
criam espacos de encontro, aprendizado e mobilizagdo social.
Essas iniciativas aproximam pessoas, estimulam reflexdes e
fortalecem redes de colaboragdo que ampliam o impacto das
acoes realizadas.

Por meio de encontros, campanhas e mobilizagoes, o
Instituto promove experiéncias que conectam comunidades,
instituicoes e parceiros em torno de causas relevantes para o
desenvolvimento social.
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SEMINARIO —
SUSTENTAHABILIDADES “

Eixo: Educacional

—

Vertente: Eventos de Impacto

51 organizacgoes sociais fortalecidas para
ampliar seu impacto nas comunidades.

Fortalecendo organizagodes que transformam comunidades

O Semindario SustentaHabilidades, realizado pelo Instituto Credicitrus,
capacitou gestores e liderancas de Organizag¢des da Sociedade Civil
(OSCs) em praticas de sustentabilidade e captagdo de recursos.

Durante dois dias de formacgdo, os representantes das OSCs, que vieram
de diversas regioes, participaram de palestras, dinGmicas e momentos
de troca de experiéncias voltados ao fortalecimento institucional das
organizagdes e a ampliagdo de seu impacto social.

“Quem participa de eventos
como esse, volta com a energia

A iniciativa também possibilitou para as OSCs participantes a = ' renovada, com novas ideias, com

oportunidade de acesso ao Edital Geragdo de Renda, além de promover o b = novas |n|<:|ct|\_/os para implementar
~ S N . ; s L 3 na nossa realidade, na nossa

acoes de conscientizagcdo ambiental. | % 2 - ! comunidade. A Instituicdo tem nos

ajudado a carregar fardos, muitas
vezes, pesados que sdo colocados
nas costas do terceiro setor”

PRINCIPAIS RESULTADOS

Levi H. Magron Carion

] | \'; ‘
1 04 %Orrfgsoocgcfudos 5 ggrc’:cfcipontes RS 69.655 \ i - ' ' Instituigdo AMEI de Marilia - SP

investidos

8 participantes 3 2 cidades
certificados representadas
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ACOES REALIZADAS

Palestras sobre captag¢do de recursos e
sustentabilidade institucional

DinGmicas de aprendizagem e troca de
experiéncias entre OSCs

Acesso das organizagdes ao Edital
Geracdo de Renda

Distribuicdo de 200 mudas de drvores
nativas

SUSTENTR
s ~ ~ ' HABILIDADESO
Mobiliza¢do para recuperag¢do de ! ¢

nascente

IMPACTO

O semindrio contribuiu para fortalecer a gestdo das
organizagdes sociais participantes, ampliando sua
capacidade de estruturar projetos, captar recursos
e desenvolver solu¢des inovadoras para os desafios
das comunidades onde atuam.

4 EDUCACAODE
(QUALIDADE

L]

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

L/ou
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DUCACAO
“INANCEIRA

Eixo: Educacional
Vertente: Eventos de Impacto

Educacgado financeira comecga cedo
e transforma o futuro.

Ensinar criangas sobre dinheiro é investir em geragdes mais conscientes.

O projeto Educacdo Financeira com Criangas, desenvolvido pelo Instituto
Credicitrus, leva as escolas e as instituicdes sociais atividades educativas
que ensinam de forma ludica e acessivel conceitos fundamentais sobre o uso
consciente do dinheiro e os principios do cooperativismo.

Por meio de dindmicas interativas, oficinas pedagogicas e materiais diddticos,
as acgdes estimulam criangas e jovens a refletirem sobre temas como ganhar,
gastar, poupar, compartilhar e cooperar, contribuindo para a formacgdo de
cidaddos mais conscientes e preparados para o futuro.

Aléem das atividades presenciais, as escolas e instituicdes participantes recebem
exemplares da cole¢do “Meu Dinheirinho”, que passam a integrar o acervo
pedagodgico e apoiam professores na continuidade do trabalho em sala de aula.
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PRINCIPAIS RESULTADOS “Gostariamos de expressar nossa gratiddo ao Instituto Credicitrus pela
realizagdo da atividade sobre Educag¢do Financeira e Cooperativismo
criangas e jovens com as criangas da 1? e 22 etapa da Educacgdo Infantil da EMEB Creche
4 O. 3 9 5 impactados Alaide Cristina Ulson Quércia.

instituicoes horas de : A acdo foi extremnamente positiva e significativa. A equipe conseguiu
1 9 O visitodgs 1 6 atividades Y W abordar temas tdo importantes de maneira leve, lUdica e acessivel,
U= P OF BT e respeitando a faixa etdria dos alunos e despertando a curiosidade e o

selieeiveE E N N\ - RS R Y interesse das criangas.
R 5 1 2 cidades pares B W R8T . _ .
. alcancadas - i, AWy _‘ Foi um momento de muito aprendizado e encantamento, tanto para os
. . S S pequenos quanto para a equipe escolar. Agradecemos pela parceria e
investidos S # = esperamos poder contar com novas oportunidades como essa no futuro.
' e a Nosso muito obrigado!”
Leticia Liporaci Lucindo
Diretora da EMEB Creche Alaide Cristina Ulson Quércia,
de Pedregulho - SP
ACOES REALIZADAS
Realizagdo de oficinas e dinGmicas educativas IMPACTO
Distribuicdo da colec¢do de livros “Meu
Dinheirinho” para instituicdes de ensino e OSCs Em 2025, o Instituto Credicitrus ampliou
significativamente o alcance das agdes de
Atividades adaptadas para Educacgdo Infantil, educacgdo financeira com criangas e jovens.
Ensino Fundamental e Ensino Médio A equipe de Engajamento mobilizou escolas,
organizagoes sociais, secretarias de educagdo
Integracdo com acgdes culturais e apresentagoes e cooperados para estruturar uma agenda
teatrais de visitas que percorreu diversas cidades do

estado de Sdo Paulo e Minas Gerais.
Parcerias com especialistas para ampliar o
alcance do conteudo de educacgdo financeira Ao longo do ano, o projeto realizou 190 agdes
educativas, entre escolas, organizagdes sociais
e eventos institucionais, totalizando 160 horas
de apresentagdes.

O impacto acumulado do projeto ao longo dos
Ultimos trés anos é ainda mais expressivo: 460
escolas atendidas e mais de 112 mil criangas
alcancadas, consolidando a iniciativa como um
importante movimento de formagdo cidada
nas regidoes em que a Credicitrus estd presente.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|
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EDUCACAO FINANCEIRA
COM JOVENS

Eixo: Educacional

Vertente: Eventos de Impacto

Preparando jovens para decisoes financeiras e
profissionais

Educacgdo financeira também é ferramenta para construir carreira e
autonomia.

O projeto Educacdo Financeira com Jovens, desenvolvido pelo Instituto
Credicitrus, promove palestras e encontros voltados ao desenvolvimento
financeiro e profissional de estudantes e jovens em fase de definicdo de carreira.

As agdes abordam temas como planejamento financeiro, empreendedorismo,
escolhas profissionais e cooperagdo, incentivando os participantes a refletirem
sobre o papel do conhecimento financeiro na constru¢cdo de um futuro mais
estavel e sustentavel.

As atividades sdo realizadas em escolas técnicas, universidades e eventos
educacionais, utilizando uma linguagem dindmica e proxima da realidade dos

jovens.
PRINCIPAIS RESULTADOS
2 3 O 6 jovens 5 instituicdes de ensino
. impactados participantes
6 cidades 1 9 5 certificados emitidos
atendidas pelo CredicitrusPlay

RS 6704 investidos

L/eu
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4

“Eu sou Diego, professor aqui da
ETEC. A palestra foi muito legal,
gratificante trazer os alunos aqui.
A ETEC é uma institui¢cdo publica,
entdo necessita de parceria e poder
chegar num momento desse levar

o conhecimento profundo sobre o
cooperativismo, sobre educagdo
financeira e muito obrigado também
ao Instituto Credicitrus por estar
proporcionando e ajudando a
disseminar o conhecimento.”

Diego Julido
Professor ETEC Bebedouro
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APRESENTAGOES DA
ORQUESTRA SINFONICA
DE RIBEIRAO PRETO ™™

Eixo: Cultural
Vertente: Eventos de Impacto

ACOES REALIZADAS

Realiza¢cdo de palestras e encontros
formativos em instituicdes de ensino

Parceiro: Associagdo Musical de Ribeirdo Preto -
Orquestra Sinfonica de RP

Abordagem de temas como carreirq,
empreendedorismo e educagdo financeira

Participa¢cdo em eventos educacionais e - Musica que conecta
acdes praticas de aprendizagem :

comunidades
. Integragag com plc’gaformcs digitais para ——
certificacdo de participantes O Instituto Credicitrus promove agdes de difusdo
cultural por meio de apresentacgdes realizadas em
IMPACTO parceria com a Orquestra Sinfonica de Ribeirdo

Preto, levando musica orquestral a diferentes
Em 2025, o Instituto Credicitrus ampliou sua atuacdo
em educagdo financeira ao desenvolver agdes
especificas para o publico jovem, especialmente

cidades da regido.

estudantes do ensino técnico e universitdrio. \ : <+ N Os concertos sdo planejados para aproximar _ \
- ' » = 7 q . & '

. a populagdo da musica orquestral e ampliar o | Y )
Foram realizadas palestras com os temas “Comande ' =

e Cooperagdo” e “Carreira e Finangas — Como o despertam identificagdo e emogdo no publico,
Conhecimento Financeiro Abre Portas”, estimulando

reflexdes sobre planejamento financeiro e 3
desenvolvimento profissional. de Natal.

seu Dinheiro e Crie o Futuro com Empreendedorismo ! ! acesso a cultura, com repertorios tematicos que \}

como trilhas de filmes e apresentagdes especiais |

As atividades ocorreram em escolas técnicas,
universidades e eventos educacionais, alcangcando
2.306 jovens em seis cidades, além de promover democratico a cultura e valorizar a arte como -. | !

experieéncias pratllc‘as durapte trés dias glo projeto :._.H. instrumento de integracdo comunitdria e /
Vivenciando a Pratica, realizado na Agrishow.

Ainiciativa contribui para fortalecer o acesso

desenvolvimento social.

4 EDUCACAODE
QUALIDADE

]
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PRINCIPAIS RESULTADOS

11.66

7 concertos
realizados

pessoas
alcancadas

RS 630.258

investidos

ACOES REALIZADAS

Realiza¢do de sete concertos
gratuitos em cidades da regido

Apresentacdo de repertorios
temdadticos, incluindo trilhas de
filmes e musicas natalinas

Promocdo da difusdo da musica
orquestral no interior paulista

Mobiliza¢cdo de recursos
para ampliar e fortalecer a
programacado cultural

o o0 O O

7 cidades
impactadas

Mais de
RS 383 mil

mobilizados
para fortalecer
a iniciativa

Eventos de Impacto
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“Esse evento @ maravilhoso, o
Instituto faz um trabalho impecavel, é;,f?‘?
acho que cultura, lazer, musica, é .
que nem eu menciono, a musica tem i

um poder transformador de reunir §
pessoas num clima natalino, e que
ainda traz essa emoc¢do.”

Debora Carolina Rodrigues Barbosa
Gerente de Unidade da Credicitrus

IMPACTO

Entre agosto e dezembro de 2025, o Instituto Credicitrus rea-
lizou uma série de apresentagdes musicais em parceria com
a Orquestra Sinfonica de Ribeirdo Preto, levando concertos
gratuitos para diferentes cidades do interior paulista.

As apresentagdes ocorreram nos municipios de Barretos,
Bebedouro, Jales, Jau, Matdo, Olimpia e Tabatinga, reunindo
mais de 11.600 espectadores.

Ainiciativa reforga o compromisso do Instituto em promover
0 acesso a cultura e valorizar a musica como ferramenta de
conexdo social, contribuindo para ampliar o repertoério cultu-
ral das comunidades atendidas.

3 SAUDEE
BEM-ESTAR
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PARTICIPACAO EM
“EIRAS E EVENTOS

Agrishow e CooperExpo

Eixo: Social

Vertente: Eventos de Impacto

Instituto presente nos principais
eventos do agronegocio

Presenca que fortalece conexodes

A participacgdo do Instituto Credicitrus em feiras e eventos estratégicos

amplia sua presenca institucional, fortalece o relacionamento com cooperados
e cria oportunidades para divulgar projetos de impacto social, ambiental,
educacional e cultural.

Durante esses eventos, o Instituto integra o estande da Credicitrus com acdes
voltadas ao relacionamento, & educagdo financeira e d promogdo de suas
iniciativas. O espago também se torna um ponto de encontro para apresentar
projetos, identificar potenciais parceiros e estimular a cultura de doagdo.

Além disso, o Instituto promove apresentac¢des educativas e realiza a venda
de produtos da loja institucional, contribuindo para a geragdo de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos projetos sociais.

PRINCIPAIS RESULTADOS
Participagcdo em 2

1 66 pessoas impactadas
diretamente eventos estratégicos

RS 47995 investidos na acdo

Eventos de Impacto

Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025

Eventos de Impacto

ACOES REALIZADAS

’ Participa¢do institucional ' Divulgag¢do dos programas
na Agrishow e na e iniciativas do Instituto
CooperExpo Credicitrus

Apresentacdes de . Venda de produtos da loja
' Educacdo Financeira do Instituto, contribuindo

para estudantes do para arrecadac¢do de

projeto Vivenciando recursos

a Pratica

Atendimento e Identificagcdo de novos
relacionamento com . parceiros institucionais
cooperados e visitantes

Const
Oportu
Transfor
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IMPACTO

Ao participar da Agrishow,

em Ribeirdo Preto, e da
CooperExpo, em Bebedouro,

o Instituto Credicitrus reforgou
sua presenca institucional em
dois importantes ambientes de
relacionamento com cooperados,
parceiros e visitantes.

As agdes realizadas durante os
eventos combinaram educagdo

e relacionamento, ampliando o
alcance das iniciativas do Instituto
e fortalecendo sua conexdo com
a comunidade.

A presenga nesses espacgos
também contribuiu para ampliar
a visibilidade dos projetos sociais,
estimular o engajamento dos
cooperados e fortalecer a rede de
parceiros comprometidos com o
desenvolvimento sustentdvel

das comunidades.

Eventos de Impacto

Construir
Oportunidades.
Transformar

V(@s.
Al g <
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COMPARTILHAR

Eixo: Cultural

Vertente: Eventos de Impacto

Cultura, educacgao e
cooperagdo em movimento

12 apoiadores mobilizados para viabilizar o projeto |

O projeto CompARTilhar foi criado para promover
acesso a cultura e a educagdo por meio de experiéncias
artisticas e educativas voltadas a comunidade.

A iniciativa combina apresentagdes cénicas inspiradas
na colecdo infantil “Meu Dinheirinho”, que aborda de
forma ludica os pilares da educacdo financeira —
ganhar, gastar, compartilhar, poupar e cooperar — com
apresentacgoes culturais abertas ao publico, ampliando o
acesso a arte e estimulando a convivéncia comunitdria.

A proposta integra educagdo e cultura em uma
experiéncia formativa que aproxima criangas,
familias e comunidade de temas fundamentais para o
desenvolvimento cidaddo.

PRINCIPAIS RESULTADOS
Projeto aprovado pelo S captados
Ministério da Cultura R 397.1 6 6,44 para o projeto
53 50/ da meta total de 12 apoiadores mobilizado§

’ O captacdo atingida (8 empresas e 4 pessoas fisicas)

= RS 15.867 investidos na agao
M &
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CAFE COM PROPOSITO

~* ACOES REALIZADAS

o Eixo: Social

Vertente: Eventos de Impacto

' Apresentagdo ' Estruturacdo de cotas de
institucional do projeto apoio via incentivo fiscal
para empresas, parceiros
e cooperados

Quando liderancas se
conectam, o impacto é

' MobilizagGo de empresas Articulagdo com parceiros i
e apoiadores para . culturais para futura execucdo mU|tIp|ICGdO.
viabilizagcdo do projeto das atividades

Grandes transformagées comegam em boas
conversas.

O Café com Propdsito € uma iniciativa do
Instituto Credicitrus criada para promover
didlogo, troca de experiéncias e aproximagdo
com diferentes publicos estratégicos,

- IMPACTO

° fortalecendo relagdes institucionais e

Em 2025, o Instituto
Credicitrus concentrou
esfor¢cos na mobilizagdo de
parceiros e apoiadores para

ampliando o impacto social nas regides onde
a cooperativa estda presente.

viabilizar a execug¢do do projeto
CompARTilhar.

A meta inicial previa a

captagdo de 20% do valor total
do projeto, estimado em RS
742.486,80. O resultado superou
significativamente a expectativa,
alcangcando 53,5% do valor total,
com RS 397.166,44 arrecadados

junto a empresas e pessoas fisicas.

Realizado em formato de encontros
tematicos, o projeto cria um ambiente leve,
colaborativo e propicio a escuta qualificada,
a reflexdo e a construgdo coletiva em torno
de temas relevantes para a sociedade, o
cooperativismo e o desenvolvimento regional.

Ainiciativa contempla a¢des direcionadas
a publicos distintos, incluindo cooperados,
liderancas locais, profissionais e organizagdes

da sociedade civil (OSCs).

1 ERRADICAGAO EDUCAGAODE 8 TRABALHO DECENTE 1 REDUCAODAS
DAPOBREZA (QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO,
A
i | N | o | =
v




Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025

Encontro com Contadores
e Liderangas Locais:

Ao reunir diferentes atores em torno de

causas comuns, o encontro contribui para o
fortalecimento do relacionamento institucional,
amplia oportunidades de cooperacdo e
fomenta a articulagdo de solugdes conjuntas
para desafios sociais, reforcando o papel

do Instituto Credicitrus como agente de
desenvolvimento social e cooperativista.

PRINCIPAIS RESULTADOS
42 profi.ss:ionois
participantes

2 cidades
impactadas

2 encontros
realizados

Eventos de Impacto

IMPACTO

Em 2025, o Instituto Credicitrus
realizou duas edi¢des, reunindo
profissionais da drea contdbil
e liderancgas locais em
encontros voltados ao didlogo
e a construgdo de conexoes
institucionais.

A primeira edi¢do ocorreu em
Bebedouro, no dia 12 de junho,
reunindo 31 participantes. Ja a
segunda edicdo foi realizada
em Ribeirdo Preto, no dia 2 de
setembro, com 11 participantes.

Os encontros cumpriram

o objetivo de fortalecer

o relacionamento com a
categoria contdbil e ampliar a
rede de parceiros interessados
em apoiar iniciativas sociais,
culturais e institucionais do
Instituto Credicitrus.

ACOES
REALIZADAS

Realiza¢cdo de dois encontros
tematicos com profissionais
da drea contdbil

Promocgado de didlogo sobre
causas sociais e institucionais

Fortalecimento do
relacionamento com
liderancgas locais

Estimulo ao networking e &
construcdo de parcerias

87
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Encontro com Organizagdes Sociais:

Realizados durante o Circuito Credicitrus, os encontros
promovem didlogo aberto, troca de experiéncias e
aproximacado institucional, com o objetivo de apresentar
os programas e oportunidades de parceria do Instituto,
compreender as demandas dos territorios e estimular a
construcdo de agendas colaborativas.

PRINCIPAIS RESULTADOS

4 9 participantes

3 cidades
impactadas

25 organizagoes
sociais envolvidas

ACOES REALIZADAS

O Realizagdo de encontros com organizagdes sociais locais

O Apresentacdo institucional do Instituto Credicitrus e seus programas
O Promocdo de didlogo e escuta ativa sobre demandas sociais

O Identificacdo de oportunidades de parceria e colaboragdo

O Fortalecimento da presenca institucional da Credicitrus no territorio
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IMPACTO

Em 2025, o Instituto Credicitrus realizou
encontros com Organizagdes Sociais nas
cidades de Barretos, Lencois Paulista e
Pitangueiras, reunindo representantes
de diferentes instituicées que atuam no
desenvolvimento social dessas regides.

Ao todo, 25 organizagdes sociais
participaram das conversas, criando

um espago de dialogo e aproximagdo
com o Instituto. Os encontros permitiram

compartilhar informacgdes sobre programas,

projetos e possibilidades de apoio, além de

ouvir as necessidades e desafios enfrentados

pelas instituigdes locais.

Ainiciativa contribuiu para fortalecer o

relacionamento com o setor social e ampliar
o potencial de atuag¢do conjunta em projetos

de impacto nas comunidades atendidas.

17 Seweeniio
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COOPERAR PARA
CRESCER (CO-OPOLY)

Eixo: Educacional
Vertente: Eventos de Impacto

na pratica

A experiéncia de cooperar transforma a
forma de pensar, decidir e crescer juntos.

O projeto Cooperar para Crescer foi
desenvolvido pelo Instituto Credicitrus
para promover uma experiéncia pratica
de aprendizagem sobre cooperacgdo,
lideranga e tomada de decisdo coletiva.

A metodologia utiliza o Co-opoly —

O Jogo das Cooperativas, por meio

de uma dindmica interativa, onde os
participantes vivenciam desafios que
simulam situagdes reais enfrentadas por
equipes e organizagoes.

A experiéncia estimula habilidades
essenciais como comunicac¢do,
colaboragdo, resolu¢gdo de problemas
e mentalidade empreendedoraq,
fortalecendo a cultura cooperativista
entre os participantes.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Metodologia exclusiva aplicada
no Brasil

"Trabalhar no cooperativismo hoje, a partir do que a
gente teve aqui, do treinamento, que abriu a minha
mente, me faz ver o quanto é benéfico esse sistema
de cooperativismo. Entdo, a gente vem de empresas
que falg, que a gente tem que competir, a gente tem

Treinamento realizado com
diferentes perfis de publico

Aplicagdo em cooperativa do ramo
de saude em Sdo Paulo, impactando

21 pessoas que fazer mais, a gente tem de ser mais. A gente pode
ser mais, s6 que a gente é mais ainda quando a gente
trabalha em conjunto, quando a gente trabalha no
modelo de cooperativa.”

Daiany Sousa Oliveira

= Participante do treinamento em Sao Paulo - SP
ACOES REALIZADAS P

Aplicagdo do treinamento Utilizagdo do Co-opoly — O Jogo

Cooperar para Crescer com das Cooperativas como ferramenta

diferentes pUb"COS de Oprendizqgem

Aplicagdo do treinamento em Realizagdo de dindmicas voltadas

programas de integragdo de novos ao desenvolvimento de cooperagdo

colaboradores da Credicitrus e trabalho em equipe
IMPACTO

O treinamento Cooperar para Crescer foi aplicado em diferentes contextos ao longo de
2025, incluindo grupos de empresdrios, estudantes e jovens.

A metodologia também integrou o processo de onboarding de novos colaboradores da
Credicitrus, fortalecendo desde o inicio a cultura cooperativista dentro da organizagado.
Além disso, o projeto foi levado a uma cooperativa do ramo de saude na cidade de Sdo
Paulo, ampliando o alcance da iniciativa e demonstrando o potencial de aplicagdo da
metodologia em diferentes segmentos do cooperativismo.

A experiéncia proporcionou aos participantes uma vivéncia pratica sobre a importancia
da cooperacgdo, da escuta ativa e da construgcdo coletiva de solugdes.

4 EDUCAGAODE
QUALIDADE

|
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Palestra “Viver para ——
A p re n d e r & Dr. Pedro ShiOZCIWCI _, _I' _‘ “O meu depoimento hoje é s6

sobre gratiddo e como é valioso e
importante o trabalho do Instituto.”

Vera Lucia Nunes Alves Codognotto
Colaboradora participante
da palestra

Eixo: Educacional

Vertente: Eventos de Impacto

A

Cuidar das pessoas também é fortalecer a
cooperagdo

A palestra sobre Saude Mental, realizada pelo Dr. Pedro, integrou uma
acdo institucional promovida em parceria com a drea de Gente e

Cultura (RH) da Credicitrus. AQGES REALIZADAS

A iniciativa teve como objetivo promover reflexdo e conscientizacdo . ~ ;
) P & O Realiza¢cdo de palestra sobre saude

sobre saude emocional no ambiente de trabalho, reforcando a mental para colaboradores

importéncia do cuidado com o bem-estar e com as relagdes humanas L. .- \
Parceria institucional com a area de

no contexto organizacional. Gente e Cultura (RH) da Credicitrus

O encontro proporcionou um espaco de didlogo e aprendizado, (& WlCiesco de didlogo sobre bem-estar
o . ~ : , e qualidade de vida no trabalho
contribuindo para ampliar a compreensdo sobre os desafios da saude

mental e estimular praticas mais sauddveis no dia a dia profissional.

IMPACTO

A palestra foi realizada em 26 de novembro de 2025,
em Bebedouro, reunindo colaboradores da Credicitrus

palestra colaboradores ) ; s -
realizada alcancados em um momento dedicado & reflexdo sobre saude
mental e qualidade de vida no ambiente profissional.

1 ?riwd;:cetadc RS 13000,00 investidos !ﬂl

PRINCIPAIS RESULTADOS
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Impacto da Vertente

-ventos de Impacto

A vertente Eventos de Impacto representa a capacidade do Instituto
Credicitrus de mobilizar pessoas, fortalecer relagdes e promover
experiéncias que geram aprendizado, cultura e transformagdo social.

Ao longo de 2025, os projetos realizados reuniram comunidades,
cooperados, estudantes, organizagdes sociais e liderangas em torno de
temas relevantes para o desenvolvimento humano, educacional e cultural.
Por meio de palestras, encontros, agdes educativas, atividades culturais

e experiéncias formativas, o Instituto ampliou o didlogo com diferentes
publicos e fortaleceu sua presenga nos territérios onde a Credicitrus atua.

Mais do que realizar eventos, essa vertente tem como propdsito criar espagos
de conexdo, conhecimento e inspiragdo, estimulando reflexdes, fortalecendo
parcerias e ampliando o alcance das iniciativas de impacto social.

Os resultados alcangados demonstram que quando pessoas se encontram
para compartilhar ideias, aprender e colaborar, surgem oportunidades reais
de transformacgdo para as comunidades, para as organizagoes e para o
futuro do cooperativismo.

PRINCIPAIS NUMEROS DA VERTENTE

® 55229 pess RS 850 mil
® 5§ cdades investidos

g caaas em iniciativas de impacto
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Desenvolvimento e Inovagéo Desenvolvimento ¢

Desenvolvimento
e Inovacgao

O desenvolvimento das comunidades passa pela valorizagdo
do conhecimento e pela criacdo de novas oportunidades.

Nesta vertente, o Instituto Credicitrus apoia projetos que
estimulam inovacdo, empreendedorismo, capacitacdo
profissional e geragdo de renda. As iniciativas buscam
preparar pessoas para novos desafios e contribuir para o
fortalecimento econémico e social das regides atendidas.
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NASA
SPACE APPS
CHALLENGE

Eixo: Educacional
Vertente: Desenvolvimento e Inovag¢do

Desenvolvimento e Inovagdo

INOVACAO QUE CONECTATALENTOS
A DESAFIOS GLOBAIS

O NASA International Space Apps Challenge € um dos maiores Hackathons
de inovagcdo do mundo, promovido pela NASA e realizado simultaneamente
em centenas de cidades ao redor do planeta.

A iniciativa reune estudantes, profissionais de tecnologia, designers,
cientistas e entusiastas da inovagdo para desenvolver solugdes criativas a
partir de desafios reais propostos pela agéncia espacial, utilizando dados
abertos e pensamento multidisciplinar.

Em Ribeirdo Preto, o evento mobilizou a comunidade regional de inovagdo
em uma maratona tecnoldgica que estimulou a criatividade, o trabalho em
equipe e o desenvolvimento de solu¢gdes com potencial de impacto

social e cientifico.

Além do Hackathon principal, o evento tambéem contou com o Hackateens,
iniciativa voltada para adolescentes de 13 a 17 anos, ampliando o acesso de
jovens ao universo da tecnologia, da ciéncia e da inovagdo.

No dmbito do NASA Space Apps Challenge, os projetos sdo avaliados em
um processo estruturado que contempla etapas locais, nacionais e globais,
envolvendo milhares de propostas submetidas anualmente por equipes

de diferentes paises. Ao final desse percurso, apenas 10 projetos sdo
selecionados como vencedores globais, reconhecidos por sua exceléncia

técnica, criatividade e aderéncia a desafios reais da Terra e do espago.

Desenvolvimento e Inovacdo Relatério Anual Instituto Credicitrus 2025

Nesse contexto, a etapa regional de Ribeirdo Preto destacou-se pela qualidade das
solugdes apresentadas. Trés projetos foram selecionados como vencedores regionais,
sendo eles:

1° LUGAR — COSMO CASA

Projeto educacional que simula habitats espaciais, considerando restricoes de
engenharia como espaco, duragdo da missdo e fungdes essenciais. A proposta permite
que alunos apliguem conhecimento cientifico em cendrios reais.

2° LUGAR — BYTE SHARKES

Sistema maritimo inteligente que integra dados de satélite da NASA e redes interligadas
para proteger populagdes de tubardes. Criaram etiquetas de rastreamento subaqudticas
capazes de comunicagdo ponto a ponto.

3° LUGAR —= IRON SHARK

Estrutura matemdtica que combina dados de satélites da NASA com sensores ocednicos
para prever habitats de alimentagdo de tubardes, gerando mapas preditivos didrios.

M LAUNCH AND LFZD
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Maior Hackathon presencial do Brasil em 2025

31 8 participantes 1 6 workshops realizados
no Hackathon durante o evento
1 jovens no 2 2 apoiadores institucionais
Hackateens e 21 comunidades de

inovag¢do envolvidas

3 9 equipes participantes R 5 O O O O
(36 no Hackathon .

e 3 no Hackateens) investidos
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ACOES APOIADAS

Realizagdo do NASA Space Apps Challenge em Ribeirdo Preto
Realizagcdo do Hackateens para jovens de 13 a 17 anos
Organizagdo de Hackathon voltado & resolugdo de desafios reais da NASA

Promoc¢do de workshops, palestras e atividades imersivas sobre
tecnologia e inovagdo

Mobilizagdo de comunidades de tecnologia, hubs de inovacdo
e instituicoes parceiras

IMPACTO

A edicdo realizada em Ribeirdo Preto consolidou o evento como um
importante marco para o fortalecimento do ecossistema regional de
inovagdo.

Ao todo, 582 pessoas foram impactadas, entre participantes, voluntdrios,
palestrantes e publico presente nas atividades do evento.

A maratona reuniu 318 participantes no Hackathon, além de 18 jovens no
Hackateens, proporcionando uma experiéncia pratica de desenvolvimento
tecnolodgico, colaboragdo e resolugdo de problemas.

Ainiciativa também mobilizou 40 voluntdrios, 22 apoiadores institucionais,
2 hubs do ecossistema de inovagdo e 21 comunidades de tecnologia,
fortalecendo a rede de colaboragdo e estimulando o protagonismo de
jovens talentos.

Durante o evento, as equipes trabalharam no desenvolvimento de solugdes
voltadas a desafios cientificos e tecnoldgicos, explorando temas como
educacgdo, sustentabilidade, dados espaciais e inovagdo aplicada.

4 EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

9 INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3

1 7 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD
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Desenvolvimento e Inovagdo

"
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-NACTUS 2025

Eixo: Social
Vertente: Desenvolvimento e Inovagdo
Parceiro: Enactus Brasil

O futuro se constrdoi quando jovens talentos
recebem oportunidade para inovar.

Empreendedorismo jovem para transformar comunidades

Em 2025, o Instituto Credicitrus fortaleceu sua parceria estratégica com a
Enactus Brasil, iniciativa global que conecta universitarios ao desenvolvimento
de projetos de empreendedorismo social com impacto real nas comunidades.

A parceria se concretiza por meio do Prémio Cooperando para um Amanha
Melhor e do Projeto Handover, iniciativas que incentivam equipes universitdrias
a desenvolver solugoes inovadoras baseadas em principios de cooperagdo,
sustentabilidade e geracdo de impacto social.

Ao apoiar os estudantes participantes da Enactus, o Instituto Credicitrus
contribui para a formag¢do de novas liderangas comprometidas com o
desenvolvimento econdémico, social e ambiental, estimulando o protagonismo
jovem e a cria¢cdo de solugdes transformadoras para desafios locais e globais.

1 031 pessoas impactadas 2 projetos universitdrios
. apoiados

2 cidades impactadas em Mentorias estratégicas
diferentes regides do Brasil realizadas com equipes finalistas

Participacdo no evento Rs 5 34 . 3 8 6

nacional da Enactus (ENEB) . .
investidos

* Incluso investimentos no projeto para o ano de 2026
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ACOES REALIZADAS

Apoio institucional ao programa
Enactus Brasil

Realiza¢do do Projeto Handover,
promovendo integra¢do e troca
de experiéncias entre equipes
universitdrias

Mentorias on-line para os projetos
Top 20 e Top 1

Participa¢do no Evento Nacional
Enactus Brasil (ENEB)

Incentivo ao desenvolvimento de L
solucdes de empreendedorismo

social baseadas em principios , < 0
cooperativistas f‘,’* L= 0y ™ Q3o Carlos

IMPACTO

=3 A parceria entre o Instituto Credicitrus e a Enactus Brasil impulsionou o
“A parceria da Enactus Brasil com o Instituto Credicitrus . desenvolvimento de 25 projetos universitarios de empreendedorismo social,
conduzidos por estudantes comprometidos com a gera¢do de impacto positivo em

carregaq, ao longo de toda a jornada, um valor que vai !
suas comunidades.

além do apoio institucional. Ao longo do processo, é
possivel perceber ndo apenas o desenvolvimento técnico
dos projetos, mas, principalmente, o fortalecimento do
protagonismo dos estudantes e o impacto real gerado nas

Ao longo de 2025, 1.031 pessoas foram diretamente impactadas pelas iniciativas
apoiadas, que envolveram ag¢des nas dreas de inclusdo produtiva, educagdo,

) - sustentabilidade, desenvolvimento comunitdrio e geragdo de renda.

comunidades atendidas. Os projetos alcancaram 22 cidades brasileiras, ampliando o alcance das solucdes
O Instituto atua de forma genuina e proxima, abragando desenvolvidas e fortalecendo a rede de jovens empreendedores sociais conectados
a criatividade dos jovens e contribuindo para que essas A Enactus.

ideias se transformem em solu¢des mais estruturadas e
consistentes. Trata-se de uma parceria que ndo apenas Além do apoio financeiro, o Instituto Credicitrus também contribuiu com mentorias
apoia, mas qualifica o desenvolvimento dos projetos e estratégicas, fortalecendo a qualidade das iniciativas e estimulando a aplicagdo
fortalece, de forma continua, a geragcdo de impacto social pratica de principios cooperativistas nos projetos.

sustentavel. Obrigadal”
Essa parceria reforca o compromisso do Instituto com o incentivo ao

empreendedorismo jovem, a inovagdo social e a formagdo de novas liderangas
Jordana Rodrigues Silva capazes de transformar realidades por meio da coopera¢do e da inovagdo.

Project Lead, Enactus Brazil

EDUGAGAODE
QUALIDADE

]

8 TRABALHO DECENTE 10 REDUGAODAS
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=
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ACOES REALIZADAS
I:O R M A T ‘ O Trilhas de aprendizagem na O Aplicacdo do Co-opoly para

plataforma Udemy Academy desenvolvimento de habilidades

Eixo: Educacional o comportamentais
Vertente: Desenvolvimento e Inovagdo O Encontros presenciais com . o
especialistas da darea de tecnologia O Acompanhamento individual e

suporte continuo aos participantes

0 Imersdo pratica na drea de Tl
Transfor.mar conhecimento em O da Credicitrus O Cerimobnia de encerramento e
oportunldade real de futuro reconhecimento dos participantes
O programa FORMATI foi desenvolvido pelo Instituto Credicitrus IMPACTO
para qualificar jovens e adultos para o mercado de tecnologia,
promovendo inclus@o produtiva e ampliando o acesso a Em 2025, o FORMATI consolidou-se como uma
oportunidades em dreas de alta demanda. iniciativa estratégica de formagdo profissional,
promovendo acesso a educagdo tecnoldgica
A iniciativa oferece formacdo tedrica e pratica, conectando e ampliando as possibilidades de inser¢do no
os participantes ao universo da tecnologia e aproximando-os mercado de trabalho.
da realidade do mercado de trabalho. Com uma abordagem
multidisciplinar, o programa integra conhecimento técnico, A edigdo contou com 35 participantes,
desenvolvimento pessoal e valores cooperativistas. entre jovens da microrregido de Bebedouro
e colaboradores internos da cooperativa,
A 32 edicdo contou com o envolvimento de alcangando um resultado expressivo com 31
diferentes dreas da Credicitrus, fortalecendo a certificados — desempenho superior as

experiéncia formativa por meio de trilhas digitais, edicGes anteriores.

encontros com especialistas, vivéncias praticas e

conexdes com profissionais do setor: O programa proporcionou experiéncias praticas

relevantes, como a imersdo na drea de Tl da
Credicitrus, aproximando os participantes da
realidade profissional e fortalecendo conexdes
com o mercado.

Mais do que capacitar, o FORMATI prepara pessoas
para protagonizar sua propria trajetoria profissional.
“Escolhi a trilha avangada

de automacgdo. No comecgo

eu nem sabia o que era
automagdo de processos e
agora eu estou conseguindo
aplicar o conhecimento que
eu obtive na trilha e na pratica
no meu dia a dia, com todo o

Além da formagado técnica, a iniciativa
estimulou habilidades como trabalho em equipe,
mentalidade empreendedora e protagonismo
digital, contribuindo para o desenvolvimento
integral dos participantes.

PRINCIPAIS RESULTADOS

3 5 pessoas 31 participantes
impactadas certificados

3 cidades Alta taxa de Como desdobramento, alunos com melhor heci N bti
atendidas conclusdo do desempenho receberam acesso estendido & (rigr’lri?:;rgigno 232 ill:)(I):O}l?vle
programa plataforma de ensino até 2026. ¢

TI”
Conexdo direta

com oportunidades de estdgio

RS 126.028,59

investidos na
formacgdo tecnologica

O FORMATI demonstra como a educacdo aliada
a pratica pode transformar trajetorias e criar
novas oportunidades de futuro.

Camille Hernandez Christeli
Estudante participante do
Projeto Forma Tl 32 Edigdo

4 EDUCAGAODE
QUALIDADE

L]
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Impacto da Vertente
Desenvolvimento
e Inovacao

A vertente Desenvolvimento e Inovagdo reune iniciativas voltadas ao estimulo
do empreendedorismo, da tecnologia e da formagdo de novas liderangas
capazes de gerar impacto positivo na sociedade.

Por meio de parcerias estratégicas, programas educacionais e iniciativas

de inovagdo aberta, o Instituto Credicitrus conecta jovens talentos,
universidades, comunidades e organizag¢des ao desenvolvimento de solugdes
criativas para desafios sociais, econdmicos e ambientais.

Ao apoiar projetos que incentivam o protagonismo jovem, o pensamento
empreendedor e o uso da tecnologia como ferramenta de transformacgdo, o
Instituto contribui para fortalecer um ecossistema de inovacdo colaborativa e
ampliar oportunidades de desenvolvimento para as proximas geragoes.

PRINCIPAIS NUMEROS DA VERTENTE

essoas Mais de
. 1.648 ienpcctcdos . 300 joyens
® 973 cosce envolvidos

alcangadas
diretamente em experiéncias
de inovagdo

projetos universitdrios
@25

apoiados ' 2 grandes iniciativas
deinovagdo e
. 39 equipes participantes empreendedorismo
em Hackathons realizadas
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Negocios
Sustentaveis

Promover praticas sustentdveis é essencial para garantir o
equilibrio entre desenvolvimento econdmico, responsabilidade
ambiental e impacto social.

O Instituto Credicitrus apoia iniciativas que incentivam o uso
consciente dos recursos naturais, a preserva¢gdo ambiental, o
desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis, e o
desenvolvimento de atividades de geragdo de renda.

Essas acdes contribuem para fortalecer comunidades e
promover um futuro mais equilibrado para as préximas geragoes.
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PROGRAMA
DE DOACOES

Fortalecendo organizagoes
que transformam comunidades

O Programa de Doacgdes do Instituto Credicitrus tem como
objetivo apoiar organizagdes da sociedade civil que atuam
diretamente no atendimento de demandas sociais em
comunidades onde a cooperativa estd presente.

Ainiciativa contempla a destinag¢do de recursos financeiros,
maquinas, equipamentos e bens moveis para instituicdes que
desenvolvem projetos sociais relevantes, contribuindo para

o fortalecimento de sua estrutura e para a ampliagdo da
capacidade de atendimento as pessoas beneficiadas.

Além do apoio continuo as organizagdes parceiras, o programa
tambeéem possibilita respostas rapidas a situagdes emergenciais
ou necessidades especificas identificadas nas comunidades,
promovendo inclusdo social, prote¢do e melhoria das condigdes
de atendimento das instituicdes apoiadas.

Negdcios Sustentdveis

Negdcios Sustentdveis

Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025

ORGANIZACOES DA

SOCIEDADE CIVIL APOIADAS

MUNICIPIO/UF OSCs

AMPARO/SP ASA - A¢do Social de Amparo

AMPARO/SP Lar dos Velhos

APARECIDA DO TABOADO/MS  APM EE Georgina de Oliveira Rocha

BEBEDOURO/SP Associag¢do Casa da Alegria

BEBEDOURO/SP CAECC - Centro Assistencial Espirita do Calvario ao Céu
BEBEDOURO/SP Casa de Maria

BEBEDOURO/SP DCA - Desenvolvimento da Crian¢a e Adolescente
BEBEDOURO/SP Educanddrio Bebedouro

BEBEDOURO/SP Sociedade Obreiros da Caridade - Vila Lucas Evangelista
BEBEDOURO/SP Vila Beato Contardo Ferrini - Vila Vicentina

BIRIGUI/SP APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
BIRIGUI/SP Instituto Amarelo

CATANDUVA/SP APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
FERNANDOPOLIS/SP AVCC - Associacdo Voluntdria de Combate ao Cancer
FRUTAL/MG Guarda Mirim

HOLAMBRA/SP Associagdo Amarilis

IBIRACI/MG Associacao de Vidas Assorev - Casa de Bethania

ITAU DE MINAS/MG CHAME - Centro Habilitagcdo Menores

MATAO/SP APN - Associagdo P&o Nosso

NUPORANGA/SP APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
PASSOS/MG ASSAF - Associagdo Sagrada Familia

PASSOS/MG CAPP - Centro de Aprendizagem pro Menor
PASSOS/MG Irmandade Santa Casa de Misericérdia

PAULINIA/SP Metropol Cultura - Corporagdo Musical Santa Cecilia
PENAPOLIS/SP Associacdao de Protecdo a Infncia Anjo da Guarda
PIRAJU/SP Asilo S@o Vicente de Paulo

RIBEIRAO PRETO/SP
RIBEIRAO PRETO/SP
TAIACU/SP
UBERABA/MG

Alvorada Associacdo de Amigos da Comunidade Jardim do Trevo
Organizagdo Vida Nova Escola Experimental Casa das Mangueiras
APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais

Lar SGo Vicente de Paulo

PRINCIPAIS RESULTADOS
3 721 pessoas 19 cidades
. impactadas beneficiadas
21 organizag¢des sociais 11 instituicdes beneficiadas
apoiadas com com doagdes

recursos financeiros de equipamentos
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ACOES REALIZADAS

Doagdo de recursos financeiros
Apoio a demandas emergenciais
Fortalecimento da infraestrutura

Fortalecimento da
capacidade de atendimento

O 0000

Doacdo de computadores,
moveis e equipamentos

IMPACTO

Ao longo de 2025, o Instituto Credicitrus realizou doagdes de recursos
financeiros para 21 organizagdes da sociedade civil, distribuidas

em 16 cidades, contribuindo para o fortalecimento institucional

das instituicoes e para a ampliagdo de seus servigos  comunidade.
Foram destinados RS 141.594,00, direcionados ao atendimento

de necessidades prioritdrias das instituicdes apoiadas, garantindo
continuidade e melhoria dos servigos prestados.

Além disso, foram realizadas 11 doagdes de computadores, moveis

e equipamentos, distribuidas em 7 cidades, com valor contabil

de RS 68.986, contribuindo para a estruturagdo das organizagdes
beneficiadas. As a¢gdes impactaram diretamente 3.721 pessoas, for-
talecendo o trabalho das OSCs e ampliando o alcance das iniciativas
sociais nas regides atendidas pela Credicitrus.

Todas as doagdes seguiram rigorosamente os critérios estabelecidos

no Programa de Doagodes, assegurando transparéncia, responsabilidade
e efetividade na aplicagdo dos recursos.

PAZ JUSTIGAE
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ENERGIA
SUSTENTAV

Sustentabilidade é usar os recursos naturais de
forma responsavel, gerando oportunidades sociais
e econOmicas sem comprometer o futuro.

Energia limpa para fortalecer o impacto social

O Programa Energia Sustentavel, do Instituto Credicitrus, foi criado para apoiar
organizagoes da sociedade civil na adogdo de fontes de energia limpa e renovavel.

Ainiciativa financia a aquisi¢do e a instalacdo de usinas fotovoltaicas,
contribuindo para a redugdo dos custos operacionais das instituicoes e
fortalecendo sua sustentabilidade financeira. Com a economia gerada na
conta de energiq, as organizagdes podem direcionar mais recursos para suas
atividades sociais, ampliando o atendimento ds comunidades.

Além do impacto econdmico, o programa também promove beneficios ambientais,
incentivando praticas sustentdveis e estimulando a conscientizagdo sobre o uso
responsdvel de recursos naturais.

PRINCIPAIS RESULTADOS

6.29 !orﬁézochdcs 24 g?r?g‘iecsiadas

2 8 organizag¢des sociais 9 projetos inscritos
contempladas no edital

RS 1.059.683 iiscrameress
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BARRETOS/SP
BARRETOS/SP
BATATAIS/SP
BAURU/SP
BEBEDOURO/SP
BEBEDOURO/SP
CASA BRANCA/SP
FERNANDOPOLIS/SP
JARDINOPOLIS/SP
LENGOIS PAULISTA/SP
LENCOIS PAULISTA/SP
LINS/SP

MARILIA/SP

MOGI MIRIM/SP
MONTE APRAZIVEL/SP
NOVA GRANADA/SP
PEDREGULHO/SP
PENAPOLIS/SP
PIRANGI/SP

RIBEIRAO PRETO/SP

S. ANTONIO DAALEGRIA/SP

Centro de Educacdo e Assisténcia Santo Antdnio de Paddua
Instituicdo Casa Acolhedora Vové Antonio

APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
Instituto Social Sdo Cristovdo

Associagdo Arte e Solidariedade

Vila Beato Contardo Ferrini - Vila Vicentina

APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
Projeto Girassol

Lar SGo Vicente de Paulo

CAPE - Casa de Apoio Projeto Esperanca

Rede do Céncer

Fundacdo Gil Pimentel Moura

Espaco Potencial

Vila Vicentina

APAE - Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
Casa dos Idosos

Lar dos Velhinhos

Associacdo Penapolense de Prote¢do a Inféncia Anjo da Guarda
Recanto Santa Rita de Cdssia

CAASRP - Casa de Apoio Amigos Soliddrios

Lar dos Velhinhos

Negécios Sustentdveis

SAO JOSE DA BELAVISTA/SP Lar Sdo Vicente de Paulo

SAO JOSE DO RIO PRETO/SP  AMA - Instituto Alarme

SAO MANUEL/SP Centro Social de S&do Manuel

SAO PAULO/SP Associagdo Arca de Noé de Apoio Social

SAO PAULO/SP Associac¢do Lar da Béngdo Divina

TAQUARITINGA/SP Lar Sdo Jodo Bosco

VARGINHA/MG FUVAE - Fundacdo Varginhense de Apoio aos Excepcionais
ACOES REALIZADAS

/‘

» Langamento e divulgacgdo do edital do Programa Energia Sustentavel
» Recebimento e andlise técnica de projetos enviados

* Avaliagdo das propostas pelo Comité de Investimento Socioambiental
* Sele¢do de organizagdes para implantag¢do de usinas fotovoltaicas

* Divulgagdo dos projetos aprovados e acompanhamento das
instituicdes contempladas

15
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Em 2025, o Programa Energia Sustentdvel recebeu 93 propostas de organizagdes
da sociedade civil interessadas em implementar solugdes de energia limpa em
suas instituicoes.

Apods andlise técnica e avaliagdo pelo Comité de Investimento Socioambiental,
28 projetos foram selecionados, beneficiando organizag¢des localizadas em 24
cidades. Ao todo, o Instituto Credicitrus destinou RS 1.059.683 para apoiar

a implantagdo das usinas fotovoltaicas nas instituicdes contempladas.

Ainiciativa impactou diretamente 6.294 pessoas, entre assistidos, colaboradores
e comunidades atendidas pelas organizagdes beneficiadas. Além da reducgdo
dos custos com energia elétrica, o programa fortalece a sustentabilidade finan-
ceira das OSCs e incentiva praticas ambientais responsdveis, contribuindo para
a constru¢cdo de comunidades mais sustentaveis.

“O projeto de energia fotovoltaica nés fomos beneficiados o ano passado, que
foi a usina fotovoltaica parcial. S6 dessa usina fotovoltaica parcial a gente ja
teve um resultado excelente da geragdo de energia e fomos aprovados esse ano
novamente e a gente ficou muito feliz, porque com a aprovagdo desse ano, a
gente ficou 100% aqui da unidade com a energia fotovoltaica.

E isso impacta, eu vejo que é muito mais do que o retorno financeiro da
economia que a gente tem na energia, porque a Ultima conta de energia era em
torno de sete, seis mil reais.

A Ultima conta veio trezentos reais. Entdo € um impacto muito grande, e eu acho
mais do que isso, € a gente falar para as pessoas a importdncia de um projeto
desse, a importdncia da energia renovavel e fora as outras agdes que a gente
consegue redlizar.

Meu sentimento € que eu estou no caminho certo. E que ndo € apenas um
trabalho, sdo pessoas sendo impactadas, e isso eu acho que faz uma grande
diferenca na vida. Agdes como essa do Instituto a gente vé qudo importante nos
somos mesmo, do impacto que a gente causa.”

Isabel Reis de Oliveira
Coordenadora Administrativa - APAE Batatais - SP

ENERGIALIVPA 9 INDUSTRIA INOVAGAD 10 REDUGAODAS 11 CIDADESE 12 CONSUNOE 1 AGADCONTRAA 1 PARCERIASENEIOS
EAGESSIVEL EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD MUDANGA GLOBA DEINPLEMENTAGAO
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLMA
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GERACAO
DE RENDA

PP et e e SR, (NI

Autonomia financeira para
transformar realidades

Quando oportunidades geram renda, comunidades inteiras
transformam seus futuros.

O Edital de Geragdo de Renda 2025, do Instituto Credicitrus, foi criado para
fortalecer a sustentabilidade financeira das organizagdes da sociedade civil e
ampliar o impacto social gerado nas comunidades onde atuam.

Ainiciativa apoia projetos produtivos desenvolvidos por organizagdes sociais
que atendem criangas, adolescentes, idosos, familias e pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social. Por meio do edital, as instituicdes recebem recursos para
estruturar atividades capazes de gerar novas fontes de receita e fortalecer sua
autonomia financeira.

Entre as iniciativas apoiadas estdo a produ¢cdo e comercializagdo de produtos,
a realizagcdo de eventos de arrecadacgdo, o aproveitamento de doagdes para
gerag¢do de renda e a produgdo de alimentos ou materiais para consumo
institucional. Essas agdes permitem que as organiza¢gdes ampliem sua
capacidade de atendimento e mantenham seus servicos de forma sustentavel.

Além do impacto econdmico, o programa contribui para o desenvolvimento
local, estimulando o empreendedorismo social, o cooperativismo e a criagdo de
oportunidades de trabalho e renda nas comunidades atendidas.

U.U

Negodcios Sustentdveis Relatorio Anual Instituto Credicitrus 2025
PRINCIPAIS RESULTADOS
2 6 3 8 4 pessoas 1 3 cidades
. impactadas beneficiadas
1 7 organizagoes sociais 3 3 projetos inscritos
contempladas no edital

RS 773 .448 investidos em iniciativas de gerag¢do de renda

"E muito legal ver que isso estd transformando vidas. N&o sé aqui
na entidade, ndo somente os adolescentes, por meio da formagdo
pessoal e profissional, mas também a cidade, as pessoas ao redor.
Isso € muito gratificante.

Hoje, o brecho é fundamental para a entidade, porque a nossa

comunidade estd sendo super maravilhosa conosco.”

Natadlia Gabriele Ferreira
Patrulha Juvenil de Garga - SP

ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL APOIADAS

MUNICIPIO/UF OSCs
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IMPACTO

Em 2025, o Edital de Geragdo de Renda recebeu 33 propostas de organizagoes
da sociedade civil interessadas em estruturar ou ampliar iniciativas produtivas
capazes de gerar novas fontes de receita para suas instituicoes.

Apo6s andlise técnica e avaliagdo pelo Comité de Investimento Socioambiental,
16 projetos foram selecionados, beneficiando organizagdes localizadas
em 13 cidades.

Entre os selecionados no periodo, foi adicionado o projeto Vida Flor, da Casa
das Mangueiras, inaugurado em 2025, originalmente estruturado no Programa
Mais Futuro e incorporado ao escopo de acompanhamento do edital em razéo
da convergéncia temdatica, totalizando 17 projetos de OSCs apoiadas no ano.

Ao todo, o Instituto Credicitrus destinou RS 773.448,49 para apoiar iniciativas
que fortalecem a sustentabilidade financeira das instituicdes e ampliam as
oportunidades de geragdo de renda nas comunidades atendidas.

A iniciativa impacta diretamente 26.384 pessoas, entre beneficidrios,
colaboradores e familias atendidas pelas organizagdes participantes.

Ao incentivar projetos produtivos e fortalecer a autonomia das instituicées
sociais, o programa contribui para a redu¢do das desigualdades, o
desenvolvimento econémico local e a constru¢do de comunidades

mais resilientes.

ERRADICACAQ 8 TRABALHO DECENTE 1 REDUGAODAS 1 AGAOCONTRAA 17 PARCERIASEMEIOS
DAPOBREZA m DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL DEIMPLENENTAGAO
* oo o

i 4 EL O B
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CONCURSO CULTURAL
INSTITUTO SICOOB

Eixo: Cultural
Vertente: Negoécios Sustentaveis
Parceiro: Instituto Sicoob

Cooperar também se aprende desde cedo

O Concurso Cultural do Instituto Sicoob € uma iniciativa nacional que busca
incentivar a reflexdo sobre valores cooperativistas entre criangas e jovens
em idade escolar, estimulando a criatividade, a expressdo artistica e o
protagonismo dos estudantes.

Em 2025, o Instituto Credicitrus apoiou a realizagdo do concurso por meio de
acdes de mobilizagdo da comunidade escolar. A iniciativa integra esforgos
intercooperativos voltados a disseminag¢do dos principios do cooperativismo e
ao fortalecimento da educagdo cidada entre os estudantes.

A 14?2 edi¢cdo do concurso trouxe como tema “Diversidade que soma, cooperagdo
que multiplica”, convidando os alunos a refletirem sobre a importéncia do
respeito as diferencas e da colaboragdo para a constru¢gdo de uma sociedade
mais inclusiva e soliddria.

A metodologia do programa propde atividades pedagodgicas adaptadas
as diferentes etapas do ensino fundamental, incentivando a produgdo de
conteudos criativos e reflexivos:

» 3° ano: produg¢do de desenhos sobre o tema proposto
* 5° ano: elaboracdo de textos narrativos conectados a realidade local
* 7° ano: criagdo de poemas com estrutura livre ou fixa

« 9° ano: desenvolvimento de tiras em quadrinhos com abordagem critica e reflexiva

Por meio dessas atividades, o programa estimula o pensamento critico, o trabalho
colaborativo e a compreensdo dos valores cooperativistas desde ainfancia.

Negdcios Sustentdveis Relatdério Anual Instituto Credicitrus 2025

PRINCIPAIS RESULTADOS

92 estudantes 1 escola participante
impactados

cidade Participacdo em agdo nacional
beneficiada de educagdo cooperativista

Acdes de sensibilizagcdo . .
e mobilizacdo da RS 2 499 investidos

comunidade escolar

ACOES REALIZADAS

. Realizagdo de palestra
de sensibilizagdo sobre
cooperativismo e o operstive Sl
concurso cultural rito

. Apresentacdo da proposta
do programa aos alunos
do ensino fundamental

' Mobiliza¢do da
comunidade escolar para
participa¢do no concurso

. Acompanhamento das
etapas de premiag¢do do catzGoRI:
programa
o e ~ o A e ” o J:- ,-‘_\.T&L‘c%
. Participacdo na cerimdnia Coopernpo—ope oM
oficial de premiac¢do

AL oS-y
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IMPACTO

Em 26 de agosto de 2025, o Instituto Credicitrus
realizou uma palestra de sensibilizagdo no
Colégio Camillo de Mattos, em Ribeirdo Preto,
apresentando o Concurso Cultural aos alunos dos
395%7°e9°anos do

ensino fundamental.

A agdo teve como objetivo incentivar a
participag¢do dos estudantes na iniciativa
nacional e promover a reflexdo sobre os valores
do cooperativismo, como colaboragdo, respeito
as diferengas e construgdo coletiva. Ao todo, 92
estudantes foram impactados pela atividade, que
marcou o inicio da mobilizagdo da escola para
participagdo no concurso.

Posteriormente, a equipe de Engajamento do
Instituto Credicitrus acompanhou a Cerimbnia de
Premiagdo realizada no Teatro Minaz, promovida
pelo Sicoob/SP.

A participag¢do do Instituto reforca o compromisso
com a educagdo cooperativista e a formagdo

de novas geragdes mais conscientes sobre a
importéncia da cooperacdo, da diversidade e da
construcdo coletiva de solu¢des para a sociedade.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

L]

11

PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLENENTACAO

&

¥siCo0B

Negécios Sustentdveis

HNOBISION
VOLUNTARIADO
ALBERT EINSTEIN

Eixo: Social
Vertente: Negécios Sustentaveis

Parceiro: Voluntariado Einstein

Educacdo e tecnologia para ampliar oportunidades

A parceria entre o Instituto Credicitrus e o Voluntariado Einstein temn como objetivo
promover incluséo social, capacitagdo profissional e geragdo de oportunidades para
jovens e adultos em situagdo de vulnerabilidade social, por meio do Programa Einstein
na Comunidade de Paraisdpolis (PECP), em Sao Paulo. O PECP é um programa social
que atende anualmente mais de 5 mil pessoas da comunidade, sendo formado por seis
grandes nucleos: Arte & Comunicagdo, Capacitagdo Profissional, Educagdo, Esportes,
Saude e Servico Social.

Com o apoio do Instituto Credicitrus, sdo oferecidos cursos gratuitos voltados & formagéo
profissional, inclusdo digital e desenvolvimento de competéncias para o mercado

de trabalho. A iniciativa busca democratizar o acesso & educagdo e a tecnologia,
contribuindo para que os participantes ampliem suas perspectivas profissionais e
fortalecam sua autonomia.

Além da formagdo técnica, o programa incentiva o desenvolvimento pessoal e a
constru¢do de redes de relacionamento entre participantes, organizagdes e iniciativas
sociais, fortalecendo conexdes que podem gerar novas oportunidades de trabalho e
empreendedorismo.

A parceria também garante infraestrutura adequada, com ambientes equipados
€ acesso d recursos tecnologicos, permitindo que os participantes desenvolvam
habilidades essenciais para atuar em um mercado cada vez mais digital.



8
6

pessoas
impactadas

participantes
certificados

3 cursos profissionalizantes

ofertados

RS 130.000

investidos
em capacitagcdo
profissional

Negodcios Sustentdveis Relatério Anual Instituto Credicitrus 2025

Formacgdo de 192 horas voltada ao aprofundamento em hardware,
sistemas operacionais, redes, dispositivos moveis, seguranca digital e
resolugdo de problemas técnicos, preparando os participantes para
atuacdo em suporte técnico.

Os resultados do semestre demonstram o potencial transformador
da iniciativa, ampliando oportunidades de empregabilidade e
desenvolvimento profissional na comunidade.

“A equipe do Voluntariado
Einstein e do Programa Einstein

na Comunidade de Paraisopolis
agradece profundamente ao
Instituto Credicitrus por acreditar
em nossa missdo. O patrocinio aos
cursos profissionalizantes representa
mais do que formagdo técnica: €
uma semente de transformacado,

de autoestima elevada e de novos
horizontes para dezenas de jovens e
adultos da comunidade. No primeiro
semestre de 2025, impactamos
cerca de 80 pessoas, ampliando
oportunidades, renda e perspectivas
de futuro. Seguimos juntos,
construindo um mundo mais justo e
promissor para todos. Com gratiddo,
Equipe do Voluntariado Einstein e
PECP”

Voluntariado Einstein e PECP
Equipe do Voluntariado Einstein
e PECP

JULIANA DE OLIVEIRA SANTOS
JULIANA NEDER

4 EDUCAGAODE 1 REDUGAODAS
QUALIDADE DESIGUALDADES
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S
S

M ABELHA,
M ALIMENT

Educacao ambiental para proteger
quem sustenta a vida

O projeto Sem Abelha, Sem Alimento promove educa¢do ambiental e
conscientizagdo sobre a importéncia das abelhas para a sustentabilidade, a
biodiversidade e a seguranga alimentar.

A iniciativa foi desenvolvida por meio da produgdo e distribuicdo de um caderno
pedagdgico de atividades, doado & Prefeitura de Ribeirdo Preto e disponibilizado
gratuitamente para escolas da rede municipal. O material apresenta conteudos
baseados em informacgdes cientificas e oficiais, abordando temas como
biodiversidade, servigcos ecossistémicos, conservacdo ambiental e o papel
fundamental das abelhas na produgdo de alimentos.

A metodologia busca apoiar o trabalho de educadores e estimular nos
estudantes uma compreensdo mais ampla sobre a importéncia da preservagdo
das abelhas e do equilibrio ambiental.

PRINCIPAIS RESULTADOS
2 77 8 estudantes 2 4 escolas municipais 9 professores
. impactados participantes capacitados
turmas aulas dedicadas ao
1 O envolvidas 51 5 tema das abelhas

3 . 33 O gciusilr?lgr;?joiedogégicos RS 1 3 . O O O investidos

L/'U
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ACOES APOIADAS

Desenvolvimento e produg¢do
de material pedagdgico sobre
abelhas e sustentabilidade

O

Distribuicdo gratuita de
cadernos de atividades para
escolas da rede municipal

Capacitagdo de professores e
profissionais da educagdo para
aplicagdo do conteudo

Apoio a visitas educativas ao
Bosque Municipal Fabio Barreto
e ao melipondrio

o O O O

Participa¢cdo em eventos
educativos voltados &
conscientizagdo ambiental

IMPACTO

O projeto foi implementado ao longo de 2025 em duas etapas: inicialmente
com a estruturagdo e producdo dos materiais pedagdgicos e, posteriormente,
com a aplicagdo pratica nas escolas municipais de Ribeirdo Preto.

Ao todo, 24 escolas participaram da iniciativa, envolvendo 103 turmas e 2.778
estudantes, além de 94 professores capacitados para trabalhar o tema em
sala de aula.

A proposta tambeém incluiu capacitagdo de profissionais da rede municipal e
do Bosque Municipal Fabio Barreto, fortalecendo a integragdo entre escolas e
espacos de educacdo ambiental.

Com mais de 500 aulas dedicadas ao tema das abelhas, o projeto ampliou
o debate sobre biodiversidade, conservagdo e seguranga alimentar,
contribuindo para formar uma nova geragdo mais consciente sobre a
importdéncia da preservacdo ambiental.

EDUCAGAODE 17 PARCERIASEMEIOS
QUALIDADE DEIMPLEMENTAGAD
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VIVENCIANDO
A PRATICA

Conectando jovens a realidade do campo
Conhecimento que aproxima o campo da préxima geragdo.

O projeto Vivenciando a Pratica aproxima estudantes da realidade da produgdo
rural, promovendo educacgcdo ambiental, cidadania e valoriza¢gdo do trabalho no
campo.

Realizado em parceria com a Associagdo De Olho no Material Escolar (DONME) e
com a Fundagdo Coopercitrus Credicitrus, o programa proporciona experiéncias
educativas que conectam ciénciaq, sustentabilidade e praticas agricolas.

Por meio de visitas monitoradas, palestras e atividades interativas, os estudantes
ampliam seu conhecimento sobre a produg¢do de alimentos, a importéncia do
agronegocio e as oportunidades profissionais relacionadas ao setor.

PRINCIPAIS RESULTADOS
437 Tpactades 2D Envonidos 12 reaiizadas

11 ;eozc;(t)ilcc};ontes 5 gilgggce;csxdos RS 1 5 6 .1 5 O [\=Nule[e}

L —

“O projeto leva em si uma
consciéncia, um estimulo, entdo
trazer o aluno para vivenciar isso,

foi uma das melhores oportunidades
que a gente pode ter”

Professor Rodolfo Nogueira
EMEF Arcanjo Gabriel,
de Jaborandi - SP

4 G
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100 NASCENTES

Eixo: Ambiental
Vertente: Negocios Sustentaveis

Parceiro: Fundagdo Coopercitrus Credicitrus

Preservar a agua é preservar o futuro

Cuidar das nascentes é cuidar da origem da vida e garantir dgua para as
proximas geracgoes.

O projeto 100 Nascentes foi criado para recuperar e proteger nascentes naturais,
contribuindo para a preservagdo dos recursos hidricos e para a sustentabilidade
ambiental nas regides atendidas pela Credicitrus.

Ainiciativa atua diretamente em propriedades rurais de cooperados da Credicitrus,
promovendo a restauragdo de nascentes degradadas, o plantio de vegetacdo
nativa e a recomposi¢cdo das dreas de prote¢cdo ao redor das fontes de dgua.

O objetivo é fortalecer a seguranga hidrica, ampliar a disponibilidade
de dgua e garantir a preservacdo dos ecossistemas.

Além da recuperagdo ambiental,

o projeto também estimula a
conscientiza¢do de produtores
rurais e comunidades locais sobre

a importdncia da conservagdo das
nascentes para o abastecimento
humano, para a produgdo agricola e
para o equilibrio ambiental.

PRINCIPAIS
RESULTADOS

11 nascentes
recuperadas
3 O O mudas nativas
. plantadas
1 O 5 milhoes de litros
9~ devazdo de agua
recuperada
2 cidades
impactadas

Parcerias com produtores
rurais cooperados

RS 258.908

* investidos para a
recuperag¢do de 30
nascentes que serdo
concluidas em 2026

ACOES APOIADAS

Visitas técnicas as
propriedades rurais inscritas
no projeto

Avalia¢cdo da viabilidade
ambiental e defini¢gdo dos
planos de recuperacdo

Preparacdo de materiais
e mobilizagdo de mdo de
obra especializada

Execuc¢do da restauragcdo
das nascentes e plantio de
vegetacdo nativa

Monitoramento e
acompanhamento técnico
das dreas restauradas por
ateé dois anos

Encontro com produtores
rurais para conscientizagcdo
sobre a importdncia da
preservac¢do das nascentes
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CAMPANHA EM PROL
DO HOSPITAL JULIA
PINTO CALDEIRA

Eixo: Socidal
Vertente: Negocios Sustentaveis

Solidariedade que mobiliza a comunidade

A Campanha em Prol do Hospital Municipal Julia Pinto Caldeira, em
Bebedouro (SP), foi realizada pela Credicitrus durante o evento de
encerramento do Circuito Credicitrus de Natal, em 2024.

A iniciativa teve como objetivo mobilizar a sociedade para arrecadar
produtos de higiene, limpeza, alimentos e recursos financeiros destinados
ao hospital municipal da cidade, contribuindo para fortalecer a estrutura
de atendimento da instituicdo e apoiar suas necessidades imediatas.

A campanha refor¢ca o papel da cooperagdo e da solidariedade
comunitdria como instrumentos capazes de gerar impacto social
positivo e apoiar instituicdes essenciais para a populagdo.

PRINCIPAIS RESULTADOS
RS 39.980,30 =&
RS 39.978 Qi e o84 rovpes

2 9 68 itens de higiene, limpeza e Mobilizagdo da
. alimentos doados comunidade de Bebedouro

13 gt

P4
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ACOES REALIZADAS

' Realizacdo da campanha soliddria durante o Circuito Credicitrus de Natal

' Arrecadagdo de produtos de higiene, limpeza e alimentos Eixo: Educacional

Vertente: Negocios Sustentaveis

. Captacdo de recursos para aquisicdo de roupas de cama hospitalares >
Parceiro: Allen A. Dupré

. Compra e entrega dos itens arrecadados ao Hospital Municipal

IMPACTO

A campanha soliddria mobilizou a comunidade O RS " oR
de Bebedouro (SP) em torno do apoio ao Hospital \,-0 ,,\@0”3;20 23
Municipal Julia Pinto Caldeira, fortalecendo a rede de &%‘c‘;‘;;f:g@‘
solidariedade local. s

Ao todo, foram arrecadados RS 39.980,30, destinados
a aquisicdo de 1.084 roupas de cama hospitalares,
além da doagdo de 2.968 unidades de produtos de
higiene, limpeza e alimentos.

Embora a agdo tenha sido iniciada no final de 2024,
durante o evento do Circuito Credicitrus de Natal, o
processo de recebimento das doagdes, aquisicdo dos
itens e efetivagdo da entrega ocorreu no inicio de
2025, garantindo que os recursos arrecadados fossem
direcionados de forma eficiente para atender as
necessidades do hospital.

Ainiciativa demonstrou como a mobilizagdo
comunitdria e de outras cooperativas pode gerar
solugdes rapidas e concretas para demandas
urgentes da sociedade.

ERRADICACAD 17 PARCERIASEMEIOS
DAPOBREZA DEIMPLEMENTAGAD
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IMPACTO

Em 2025, o Instituto Credicitrus avancou de forma significativa na execugdo do
PRINCIPAIS RESULTADOS projeto editorial “O Dom da Cooperagdo’, consolidando a obra como um importante
_ instrumento de valorizagdo da histéria cooperativista.
1 O O O exemplares Participacdo de liderancas

. produzidos parceiros e comunidade Entre as principais entregas do projeto estdo a diagramagdo, ilustragdo e finalizagdo

. C . . . editorial, além da producdo de 1.000 exemplares, que passaram a cCompor o acervo
Livro institucional sobre a Evento oficial de P ¢ P quep P

histéria do cooperativismo langamento realizado cultural e institucional da organizaco.

d bro de 2025
§y" Bebedouro em aezembro de O langamento oficial ocorreu em 10 de dezembro de 2025, reunindo liderangas,

parceiros, colaboradores e membros da comunidade em um momento de

RS 3 8 1 2 2 investidos celebragdo da historia, dos valores e das conquistas do cooperativismo local.

A publicagdo refor¢ca o compromisso do Instituto Credicitrus com a preservagdo

da memodria institucional e com a disseminagdo dos principios cooperativistas,
inspirando novas geragdes a compreenderem a importancia da cooperagdo para o
desenvolvimento econdmico e social.

ACOES APOIADAS

Pesquisa histérica e desenvolvimento
do conteudo editorial

' Producdo, diagramagdo e ilustragdo
da obra

' Impressdo de 1.000 exemplares do livro

' Organizacdo do evento oficial de
langamento

EDUCAGAODE
QUALIDADE

' Distribuicdo institucional da obra para
cooperados, parceiros e comunidade
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Impacto da Vertente 10,5 milhdes &L,
N eg O CI OS S U Ste ntO Ve | S 300 mudas nativas plantadas 2968 itens de higiene,

em dreas de protecdo limpeza e alimentos
ambiental arrecadados

~ i H ® I arrecadados em
SOlU?OGS que AL ImPGCtO SOCIC'I’ RS 39,9 m II campanha soliddria
ambiental e desenvolvimento

A vertentg !\legomos Sustentqvels reune !nlcmtlvos.que congctam inovagao, ToUpas delcama exemplares do livro "O
sustentabilidade e desenvolvimento social. Por meio de projetos estruturados 1 O 84 hospitalares . Dom da Cooperacg&o”
em parceria com institui¢des, cooperados, organizagdes sociais e comunidades, * prtC roduzidos
. . ~ . " adquiridas e doadas P
o Instituto Credicitrus promove solugdes capazes de gerar impacto positivo e
duradouro.
As acdes dessa vertente atuam em diferentes frentes: empreendedorismo,
preservacdo ambiental, apoio e fortalecimento para as organizagdes sociais, -
transicdo energética e cultura cooperativista. Essa diversidade de iniciativas »

demonstra que o cooperativismo também é um agente ativo na construgdo de
solugdes para os desafios sociais e ambientais contempordneos.

Mais do que executar projetos pontuais, a vertente busca estruturar iniciativas
que gerem transformacdo, ampliem oportunidades e fortalecam comunidades,
alinhando desenvolvimento econdmico com responsabilidade socioambiental.

PRINCIPAIS NUMEROS DA VERTENTE

' 7 Organizagdes ' 11 professores
Sociais apoiadas envolvidos
Cerca de 2.800 estudantes . 11 nascgntgs recuperadas,
impactados por agdes de contribuindo para

educagdo ambiental a preservagdo dos
recursos hidricos

. 3 6 escolas participantes de . Projetos estruturados para
projetos educacionais transicdo energética e

eficiéncia ambiental
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NOTAS D

ACOMPANHAM

Projetos:

Projeto Recicla — Ibitinga (SP)

O projeto Recicla enfrentou desafios operacionais

ao longo de sua execugdo em lbitinga (SP),
especialmente em razdo de mudangas no contexto
local e dificuldades na sustentabilidade financeira da

operagdo. Com este cendrio, a cooperativa Yougreen,

responsavel pela operacgdo, decidiu encerrar suas
atividades na cidade.

Plataforma VOL

A plataforma VOL, langada em 2022, apresentou
evolugdo limitada ao longo dos ultimos anos, apesar
dos esfor¢cos de acompanhamento realizados pelo
Instituto Credicitrus. Em 2025, a empresa responsavel
pela iniciativa informou que estd realizando
investimentos para remodelar a plataforma, com
previsdo de relangcamento no mercado no primeiro
semestre de 2026.

Ouvutros:

Além das iniciativas detalhadas neste
relatoério, registram-se R$ 460,00 em despesas
relacionadas & realizagdo do Dia de Doar
2024, bem como RS 2.700,00 destinados

a estruturacdo de um novo projeto, cujo
langamento estd previsto para 2026.
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-strutura de

ENTO Organizacdo
do Instituto:

Em 2025, a governanca do Instituto Credicitrus avangou de forma consistente,
acompanhando o ritmo de expansdo de suas atividades e a crescente complexi-
dade de sua atuagdo. Nesse periodo, foram consolidadas diversas instdncias de
controle, com a atualizagdo e o aperfeicoamento das politicas internas, o ma-
peamento minucioso dos processos e a padronizagdo dos fluxos operacionais.
Tambeém foram estruturados métodos sistematicos de registro e organizagdo de
evidéncias, assegurando a comprovagdo da efetividade das agdes desenvolvidas.

Esse movimento resultou no fortalecimento das rotinas de monitoramento e
acompanhamento das atividades, permitindo maior clareza, rastreabilidade e
capacidade de andlise sobre os resultados alcangcados. A atuagdo do Instituto
permaneceu sujeita a auditoria externa independente e a avaliagdo continua de

dreas especializadas da propria Credicitrus, como Compliance e Auditoria Interna,
o que reforgou o alinhamento as normas, diretrizes e procedimentos vigentes.

Despesas Operacionais

©1059./09

Recursos Humanos

©1615.063

* Despesas de investimento social sem
contrapartidas e trabalho voluntario
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quipe de
Nngajamento:

Eixo: Operacional

-

Presencga que fortalece conexoes

A Equipe de Engajamento do Instituto Credicitrus atua como elo direto
entre o Instituto, os cooperados, as organizag¢des sociais e as comunidades.
Por meio da presenca territorial e da mobiliza¢do local, a equipe contribui
para ampliar o alcance das iniciativas, fortalecer relacionamentos e
garantir maior efetividade na execug¢do dos projetos.

Sua atuagdo envolve apoio a programas de educacgdo financeira,
empreendedorismo, eventos culturais, doagdes e iniciativas sociais, além
do acompanhamento das agdes desenvolvidas nas diferentes regides
atendidas pela cooperativa.

Ao manter contato préximo com os cooperados e parceiros, a equipe
também desempenha um papel fundamental na disseminag¢do das
informacdes sobre os projetos e oportunidades promovidos pelo Instituto,
fortalecendo o engajamento e a participagdo da comunidade.

Relatério Anual Instituto Credicity .

PRINCIPAIS FRENTES DE ATUACAO

» Mobiliza¢do de cooperados e
comunidades para participagdo
em projetos

* Apoio a realizagdo de eventos,
treinamentos e iniciativas sociais

» Acompanhamento territorial das
acodes do Instituto

* Fortalecimento da comunicagdo
com cooperados e parceiros

\ I

IMPACTO

A atuacdo da Equipe de Engajamento e transversal e contribui diretamente para
a execucgdo das iniciativas do Instituto Credicitrus. Ao apoiar projetos em campo
e manter presenga constante nas comunidades, a equipe amplia o alcance das
acoes e fortalece o relacionamento institucional com cooperados, organizagcdes
sociais e parceiros.

Os resultados dessa atuacgdo refletem-se no sucesso das iniciativas apresentadas
ao longo deste relatoério, nas quais a equipe desempenha papel essencial no
apoio operacional, na mobilizagdo de participantes e na articulagdo com as

RS 839 465 investidos

comunidades atendidas.
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Loja Virtual:

Produtos que fortalecem
a presencga institucional

A Loja do Instituto Credicitrus foi criada para
disponibilizar produtos institucionais que reforcam a
identidade da organizagcdo e ampliam a presenca da
marca junto a cooperados, colaboradores, parceiros e
a comunidade.

Por meio da comercializa¢gdo de itens oficiais como
camisetas, agendas, canecas, chapeus e souvenirs a
iniciativa contribui para fortalecer o reconhecimento
da marca e apoiar agdes de relacionamento,

comunicag¢do e engajamento realizadas pelo Instituto.

Embora estruturada como comércio eletronico, a
Loja também se materializa em eventos institucionais,
feiras e encontros promovidos pelo Instituto e pela
Credicitrus, ampliando a visibilidade das iniciativas e
aproximando os publicos da atuagdo institucional.

PRINCIPAIS RESULTADOS

209 5% RS 16.846 rovemee

RS 14.612 hiebeses e costos
RS 2 234 de superavit
RS 1.337 eecner

Notas de Acompanhamento
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DOACOoes, receitas e
recursos do Instituto:

Para sustentar e ampliar o alcance de suas iniciativas, o Instituto Credicitrus estrutura
sua atuagdo a partir de fontes de financiamento provenientes de sua mantenedora,

a Cooperativa de Credito Credicitrus, complementadas por campanhas de
arrecadacgdo, investimentos, doagdes, receitas provenientes de servicos, locagoes,
vendas e parcerias estrategicas, que contribuem para a manutengdo e ampliagdo das
iniciativas realizadas.

Entre essas fontes, destaca-se o FATES — Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social, regulamentado por legislagdo especifica e constituido por 7% das sobras
anuais da Credicitrus. O Fundo é destinado ao apoio de projetos voltados a assisténcia
técnica, d educagdo e ao desenvolvimento social dos cooperados e das comunidades
inseridas na drea de atuacgdo da Cooperativa, sendo parte desses recursos direcionada
anualmente ao Instituto.

Complementarmente, o Fundo de Investimento Social (FIS), instituido em 2005, é
formado por 1% das sobras anuais da Credicitrus e alocado integralmente ao Instituto
Credicitrus. Esses recursos viabilizam a gestdo e o financiamento de iniciativas

de carater social, educacional, cultural e ambiental, assegurando previsibilidade,
continuidade e alinhamento estratégico as agdes desenvolvidas.

Em 2025, o Instituto recebeu o total de RS 9.233.166 em recursos distribuidos conforme
abaixo:

« Vendas: RS 2.234 « Locagdes: RS 401158
« Servigcos: R$10.520 Receita financeira: RS 397.292

» Bensrecebidos: RS 78.316 Investimento social sem contrapartida e
. Doacdes: RS 26.399 trabalho voluntdrio: RS 1.615.063

+ Doagdes da mantenedora: RS 6.702184

“Construir oportunidades e transformar vidas € mais do que
um proposito € o caminho que seguimos juntos para desenvolver
pessoas, comunidades e o cooperativismo.”

Conheca todos os projetos do Instituto Credicitrus:
https:/institutocredicitrus.com.br/projetos/
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Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

Demonstragdes Financeiras

ATIVO Notas 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 2164.563 3.105.678
Adiantamentos a fornecedores 8 10.775 46.494
Impostos a Recuperar 6.269 86
Contas a receber 9 11.986 2.344
Estoques 10 90.053 41.504
Total do ativo circulante 2.283.646 3.196.106
Nao circulante

Investimentos 1 98.411 85779
Imobilizado 12 479.631 559.891
Total do ativo nao circulante 578.043 645.670
Total do ativo 2.861.689 3.841.776
PASSIVO Notas 2025 2024
Circulante

Fornecedores 13 32.493 38.586
Contas a pagar 6.706 6.238
Obrigacdes tributarias 14 13.685 38.826
Adiantamentos 397166 18.750
Total do passivo circulante 450.050 102.400
Nao circulante

Patrimonio liquido 15

Patrimonio social 3.739.376 2.994.413
Superavit/(Déficit) do exercicio (1.327.737) 744,963
Total do patrimonio liquido 2.411.639 3.739.376
Total do passivo e patrimonio liquido 2.861.689 3.841.776

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstragdes Financeiras

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

U@U

Demonstrac¢des Financeiras

RECEITAS Notas 2025 2024

Receitas com doacoes 16
Doacodes Credicitrus 6.702.184 9.608.648
Doacoes de Bens 78.316 -
Doacoes recebidas 26.399 31492
6.806.899 9.640.140

Receitas com vendas 16
Vendas de Mercadorias 16.846 39.615
(-) Deducgoes sobre vendas (8.550) (14.087)
(-) Custo de Mercadorias (6.056) (25.180)
(-) Perdas e Doacoes - (44.914)
2.234 (44.5G6)

Receitas com servicos de locagao 16
Locagdes de salas/estacionamento 22135 71.886
LocacoOes de estacoes 412.019 1.056.317
(-) Deducdes s/ Locacao (32.9906) (85.743)
401.158 1.042.4G60

Receitas com servicos 16
Receitas c/ Prest. De Servigos 1.767 -
(-) Deducgoes s/ Servigos (1.247) -
10.520 -

Outras receitas 17
Financeiras e reembolsos 171 397292 220.236

Investimentos Sociais sem
Contrapartidas e trabalhos

voluntarios a valor justo 17.2 1.615.063 1.461.342
2.012.355 1.681.578
Total de receitas 9.233.166 12.319.612

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstragdes Financeiras

Demonstracio das mutacées do patriménio liguiclo

Exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em reais

DESPESAS Notas 2025 2024 Patrimodnio Superavit Total do

Social (Déficit) patrimonio

(-) Despesas 18 liquido

Despesas com projetos 181 Saldo em 31/12/2023 1.995.478 998.935 2.994.413

Assistenciais (2.151.011) (2.349.565) Apropriagdo do superavit 998.935 (998.935) -

Culturais (711.959) (1.268.949) Superavit do exercicio - 744963 744963
Educacionais (1.698.244) (1.512.455)

Ambientais (1.321.291) (1.093.580) Saldo em 31/12/2024 2.994.413 744.963 3.739.376
(5.882.505) (6.224.549)

Apropriacéo do superavit 744963 (744.963) -

Despesas gerais Déficit do exercicio - (1.327.737) (1.327.737)
Consumos 18.2 (20.843) (6.174)

Administrativas 18.3 (1.707.687) (1.450.989) Saldo em 31/12/2025 3.739.376 (1.327.737) 2.411.639
Pessoal 18.4 (1.566.983) (1.412.529)

Trabalho voluntario de

administradores e conselheiros 18.5 (4.880) (5.613)
Estrutural 18.6 (43.200) (43.200)
Financeiras 18.7 (95.133) (64.532)
Tributarias 18.8 (1.470) (245.911)
Onovolab Ribeirao Preto 18.9 (1.238.202) (2.121152)
(4.678.398) (5.350.100)
Total de despesas (10.560.903) (11.574.649)
(=) Superavit/(Déficit) do Exercicio (1.327.737) 744.963

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

Fluxos de caixa das Notas 2025 2024
atividades operacionais

Déficit / Superavit do exercicio (1.327.737) 744.963

Ajustes de despesas nao

envolvendo caixa, depreciacéo

e amortizagéo 12 80.260 79.446

Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber (15.825) 217538
Adiantamento a fornecedores 35.719 (41.759)
Estoques (48.549) 27.835
Fornecedores (6.093) (45.454)
Contas a pagar 468 1.599
Obrigacdes tributarias (25.141) 8.479
Adiantamentos 378.416 17743

Caixa liquido gerado

nas atividades operacionais (928.482) 1.010.390

Fluxos de caixa das

atividades de investimentos

Aquisicoes de bens

do ativo imobilizado 12 - (24.409)

Aquisicdes de agdes/quotas 11 (12.633) (23.913)

Caixa liquido gerado

(aplicado) nas atividades

de investimentos (12.633) (48.322)

Reducio / Aumento de caixa

e equivalentes de caixa, liquidos (941.115) 962.068

Caixa e equivalentes de

caixa ho inicio do exercicio 7 3.105.678 2.143.610

Caixa e equivalentes de

caixa no final do exercicio 7 2164.563 3.105.678

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas da administracio as demonstra-
coes financeiras em 31 de dezembro ce 2025

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

O Instituto Credicitrus (“Instituto”), com sede, foro e domicilio na cidade de Bebe-
douro, Estado de Sédo Paulo, € uma associacao civil de direito privado, sem fins
lucrativos ou econdmicos, com prazo de duracao indeterminado. O Instituto foi
constituido em 28 de agosto de 2019, por meio de Assembleia Geral de Consti-
tuicdo, e iniciou suas operagoes em 19 de setembro de 2019, tendo como fina-
lidade de relevancia publica e social a atuacao nas areas de direitos humanos,
cultura, educacdo e meio ambiente.

Para a realizacao e o desenvolvimento de suas finalidades e objetivos sociais, o
Instituto Credicitrus podera utilizar-se de todos os meios permitidos em lei g, den-
tre outras acoes previstas em seu Estatuto Social, destaca-se a possibilidade de:

- estimular a geracdo de renda por meio da experimentacao, de carater nao lu-
crativo, de novos modelos socioprodutivos e sistemas alternativos de producgéo,
comercio, emprego e crédito;

- apoiar e prover suporte estrutural e tecnologico a profissionais e iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de solucdes inovadoras alinhadas as finalidades
institucionais;

- oferecer suporte a dirigentes e técnicos de organizacdes da sociedade civil,
negocios de impacto social e demais iniciativas sociais, por meio da realizacao
de seminarios e da contratacao de servicos de assessoria e consultoria presta-
dos por terceiros, visando ao aprimoramento de processos de gestao, conformi-
dade juridica, captacao de recursos e geracéo de renda;

- desenvolver e realizar eventos, foruns, cursos, programas de formacao, pales-
tras, simposios, congressos e seminarios relacionados as suas areas de atuacao;

- estabelecer e manter infraestrutura adequada, incluindo recursos humanos,
materiais e fisicos, necessaria ao seu funcionamento institucional e a execucdo
de seus projetos e atividades, de acordo com suas fontes de financiamento, or-
camento aprovado e recursos oriundos de parcerias € convénios.

A Cooperativa de Crédito Credicitrus — Sicoob Credicitrus atua como soécia-man-
tenedora do Instituto, repassando recursos proprios e provenientes de fundos
especificos, notadamente o Fundo de Investimento Social (FIS) e o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES), para a execucao de suas ope-
racoes e projetos.
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Adicionalmente, o Instituto desenvolve iniciativas complementares voltadas a gera-
cao de receitas proprias, com carater acessorio e em consonancia com suas fina-
lidades institucionais, com o objetivo de ampliar sua autonomia financeira e contri-
buir para a sustentabilidade de suas acdes ao longo do tempo. Até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

Loja

A atividade de Loja compreende a comercializacdo de produtos institucionais
e o atendimento as demandas de comunicacao e relacionamento das marcas
vinculadas ao Instituto Credicitrus. Sao disponibilizados itens como souvenirs,
camisetas, agendas, copos e outros produtos personalizados com a identidade
visual institucional.

As receitas decorrentes dessa atividade possuem carater acessorio e estdo ali-
nhhadas as finalidades institucionais do Instituto, contribuindo para o fortaleci-
mento de sua identidade e para a divulgacdo das marcas do Instituto Credici-
trus e de sua mantenedora, a Credicitrus.

Servicos de Capacitacao Ecducacional

Com a inclusao, em outubro de 2025, da atividade de treinamento voltada ao
desenvolvimento profissional e gerencial, o Instituto Credicitrus passou a rea-
lizar acOes de capacitacdo com foco em educacao financeira, cooperativismo
e responsabilidade social, em consonancia com suas finalidades institucionais.

O projeto é desenvolvido em parceria com o consultor William Paganelli e utiliza
0 jogo Co-opoly como ferramenta de apoio as atividades formativas, com foco
no desenvolvimento de equipes, estimulo a colaboracado, mediacao de conflitos
e disseminacao de praticas cooperativistas. Além de contribuir para a geracao
de receitas acessorias, a iniciativa reforca o carater educacional e cooperativis-
ta das acdes promovidas pelo Instituto.

Locacao de Espaco

O projeto Hub de Inovacao (Onovolab) foi encerrado em 31 de julho de 2025, ten-
do sua receita com contratos de locacdo de espaco reduzido gradativamente,
em decorréncia de decisdo administrativa relacionada a revisao do modelo ope-
racional adotado.

A partir de outubro de 2025, o Instituto passou a destinar o imével a locacéao,
para um unico locatario, Unimed FESP, por meio de imobiliaria. Nesse mode-
lo, a locataria assumiu os custos operacionais do imovel, excetuados aqueles
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relacionados a manutencao predial, com impactos positivos na previsibilidade
financeira da operacéo.

Renuncia Fiscal

O Instituto obteve, em 13 de junho de 2024, o reconhecimento de isencédo do
ITCMD (Imposto sobre Transmissdao Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens
ou Direitos), concedida pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de
Séao Paulo, nos termos da legislacao aplicavel.

Referida isencdo aplica-se as operacdes enquadradas nos requisitos legais e
vigora conforme as condicdes estabelecidas no respectivo ato concessorio.

2. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com o CPC para Pequenas e Médias Empresas - Pronunciamento
Técnico CPC PME “Contabilidade para Pequenas Empresas (“CPC PMESs"), incluin-
do as disposicdes contidas na Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - “Entidades
sem Finalidade de Lucros”, e evidenciam todas as informacodes relevantes pro-
prias das demonstracdoes financeiras, e somente elas, as quais estao consisten-
tes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

A Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”, es-
tabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacao, de reconhecimento
das transacoes e variagOes patrimoniais, de estruturacao das demonstracoes
financeiras e as informag¢des minimas a serem divulgadas em notas explicativas
de entidade sem finalidade de lucros.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Instituto estdo apresentadas na nota
explicativa n° G.

A emissao destas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho Deli-
berativo do Instituto em 01/04/2026.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras foram apresentadas em Real (RS), que é a moeda
funcional do Instituto.
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4. Uso de estimativas e julgamentos
i. Julgamentos

Na preparacao destas demonstracoes financeiras a Administracao utilizou jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas conta-
beis do Instituto e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

ii. Incertezas sobre premissas e estimativas

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, € necessario utilizar estimativas
e julgamentos criticos para contabilizar certas transacdes. As demonstracdes
financeiras do Instituto incluem, portanto, estimativas referentes a mensuracao
do valor justo dos investimentos sociais sem contrapartidas e de bens e equipa-
mentos recebidas por meio de trabalhos voluntarios. Os resultados reais podem
apresentar variacdes em relacdo as estimativas.

5. Base de mensuracao

Todas as informacdes financeiras apresentadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas poli-
ticas contabeis.

G. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em abaixo tém sido aplicadas de maneira con-
sistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financei-
ras realizaveis em até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo su-
jeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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b. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histoérico, deduzido de depreciacdo
acumulada. O custo histoérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi-
cao de um ativo.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que pos-
sam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas subs-
tituidos € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao dispo-
hiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia
em que a construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A depreciacado € geralmente reconhecida no resul-
tado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Ativo Vida util
Equipamentos, maquinas e instalacoes 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos

c. Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pelas vendas de produtos da
loja do Instituto. Nao foi estabelecido provisdo de perdas devido a auséncia de
inadimpléncia.
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d. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado no principio da média ponderada movel
e inclui gastos incorridos na aquisicado de estoques e outros custos sem trazé-
-los as suas localizacdes e condicdes existentes.

O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso normal dos ne-
gocios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

e. Investimentos
Os investimentos do Instituto sdo representados por quotas da Credicitrus, ava-
liadas pelo método de custo de aquisicéo.

f. Reducao ao valor recuperavel -Iimpairment

i. Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resulta-
do é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que
aguele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

ii. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Instituto considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor
especifico. Todos os recebiveis sdo entdo avaliados coletivamente quanto
a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda
identificada. Ativos individualmente importantes sdo avaliados coletiva-
mente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, o Instituto utiliza
tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recupe-
racao e valores de perda incorridos. Esses dados sdo ajustados para refletir
o julgamento da Administracdo quanto as premissas relacionadas as condi-
cdes econdmicas e de crédito vigentes, avaliando se as perdas reais tendem
a ser maiores ou menores do que as sugeridas pelas tendéncias historicas.
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Uma reducao do valor recuperavel com relacado a um ativo financeiro medi-
do pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor con-
tabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados
a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis, quando
aplicavel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reco-
hhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequen-
te indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor € rever-
tida e registrada no resultado.

iii. Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Instituto, que ndo os
estoques, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha in-
dicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o
valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administracdo do Instituto ndo identificou nenhuma evidéncia que jus-
tificasse a necessidade de provisao para recuperabilidade de ativos nao
financeiros em 31 de dezembro de 2025.

s. Reconhecimento de receitas com vendas e servigcos

As receitas com vendas de produtos sao reconhecidas quando o cliente do Ins-
tituto obtém o controle dos bens ou servicos. A determinacdo do momento da
transferéncia do controle considera se essa transferéncia ocorre em um mo-
mento especifico no tempo ou ao longo dele.

h. Reconhecimento de receitas com locacao de imoveis

As receitas de locacéo sao reconhecidas pelo Instituto Credicitrus conforme o
regime de competéncia, de forma consistente, observados os termos e condi-
coes contratuais vigentes. O reconhecimento das receitas passa a ocorrer so-
mente a partir do inicio da exigibilidade do aluguel, em conformidade com os
valores previstos contratualmente, refletindo de forma adequada a substancia
econdmica da operacédo. A existéncia de caréncia inicial afeta o cronograma de
geracao de receitas no inicio da vigéncia contratual, sem impactos na consis-
téncia dos critérios de reconhecimento adotados.

i. Reconhecimento de receitas com doacodes

A receita operacional de doacdes inclui parcelas mensais recebidas no curso
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normal das atividades, sendo medida pelo valor justo da contraprestacao rece-
bida e reconhecida mensalmente conforme a realizacao.

j- Reconhecimento de receitas com investimento social sem contrapartida e
trabalhos voluntarios a valor justo

O Instituto utiliza-se dos servigos profissionais do pessoal e estrutura predial
administrativa da Credicitrus, portanto, foram mensurados os valores justos re-
lacionados as despesas de salarios e encargos sociais e ao valor de mercado
dos aluguéis que o Instituto pagaria por imoével similar para manter sua estrutu-
ra administrativa.

k. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem o rendimento da aplicagao financeira do Insti-
tuto e os juros sobre o capital das quotas na Credicitrus.

As despesas financeiras abrangem as despesas com taxas de intermediacao,
cobradas sobre os recebimentos de vendas da loja virtual do Instituto e descon-
tos concedidos.

l. Destinacdo do superavit

O Instituto ndo tem finalidades lucrativas e nao distribui lucros, bonificacoes ou
vantagens financeiras aos seus diretores ou mantenedores e os saldos de seu
balanco sédo aplicados no aumento do seu patrimonio visando a sua continuidade.

Os trabalhos voluntarios de estrutura compartilhada, custos corporativos, ge-
renciais e operacionais com sua mantenedora Credicitrus sdo reconhecidos na
demonstracdo do superavit (déficit) na rubrica de outras receitas com contra-
partida em despesas. O valor justo dos trabalhos voluntarios é determinado a
partir do valor que o Instituto estaria disposto a pagar a um terceiro para que ele
prestasse 0 mesmo servigo voluntario.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo constituidos conforme a seguir:

U@U
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2025 2024
Caixa e bancos - Credicitrus 911.472 2.203.772
Caixa e bancos - Outras Instituicoes - 2.648
Aplicacoes financeiras 1.253.091 899.258

Aplicacdes financeiras na

Credicitrus (i) 852.210 899.258
Aplicacdes financeiras no Banco do Brasil (ii) 400.881 -
2.164.563 3.105.678

(i) As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos
a um insignificante risco de mudanca de valor. Sdo indexadas a variacéo
Certificado de Deposito Interbancario - CDIs com rentabilidade variando de
92 a 99% em 2025.

(ii) A partir da ampliacdo das atividades institucionais e da execuc¢ao de pro-
jetos com requisitos operacionais especificos, parte das aplicacdes passou
a ser mantida em instituicao financeira determinada por tais exigéncias, sem
alteracdo das caracteristicas de risco, liquidez ou rentabilidade.

8. Adiantamentos a fornecedores

Refere-se substancialmente a adiantamentos concedidos a fornecedores de
prestacéo de servicos, além de créditos de patrocinio em redes sociais e internet.

2025 2024

Servigos 10.775 46.493

10.775 46.493
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9. Contas a receber

2025 2024

Vendas Loja 219 2.344
Treinamento em Desenvol.

Profissional e Gerencial n.767 -

11.986 2.344

Refere-se a contas a receber pela venda de produtos da loja e servigos presta-
dos de treinamento durante o exercicio de 2025, com recebimento previsto para
20 de janeiro de 2026.

A composicdo dos saldos a receber, por idade de vencimento, € apresentada
a seguir:

2025 2024

Contas a receber vencidas - -
Contas a receber a vencer em 30 dias 11.986 2.344
Contas a receber a vencer acima de 30 dias - -

Demonstrag¢des Financeiras
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Guarda-chuvas, Livro para Colorir, Capa de Notebook, Fone de Ouvido, Mou-
se Pad, Porta Cartédo, Porta Celular, jogos e Kits de Churrasco e Café.

11. Investimentos

2025 2024
Quotas de capital Credicitus 98.411 85.779
98.411 85.779

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Instituto efetuou aporte de capi-
tal na Credicitrus no montante de RS 12.633, ante RS 23.913 no exercicio de 2024.

12. Imobilizado

11.986 2.344

10. Estoques
2025 2024
Agendas e cadernos 4.029 4.217
Camisetas 7.286 84711
Souvenirs 3.830 4.369
Outros produtos (i) 66.578 24447
Bens 8.330 -
90.053 41.504

(i) O grupo "Outros produtos" € composto por diversos itens que possuem
variacbes de tamanho e tipo. Para maior detalhamento e representativi-
dade, se destacam itens como Mochila Ecoldgica e de Poliéster, Chapéus,

Custo 31/12/2024 Adicoes 31/12/2025
Equipamentos de informatica 24409 - 24409
Maquinas e equipamentos 22.254 - 22.254
Moveis e utensilios 709.299 - 709.299
755.962 - 755.962
Depreciacdo acumulada
Equipamentos de informatica (4.068) (4.882) (8.950)
Maquinas e equipamentos (10.891) (4.451) (15.342)
Moveis e utensilios (181.112) (70.927) (252.039)
(196.071) (80.260) (276.331)
Valor contabil liquido 559.891 (80.260) 479.631
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13. Fornecedores
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2025 2024
Servigos, Uso e consumo 32.493 38.586
32493 38.586

14. Obrigacoes tributarias
2025 2024
DARF unificado a recolher 5.921 10.221
ISS a recolher 353 -
PIS e Cofins a recolher 5.025 7.332
ISS RF a recolher 2.386 21.273
13.685 38.826

15. Patrimonio liquido

a. Patrimonio social

As rendas geradas pelo Instituto sdo empregadas integralmente nos seus objeti-

VoS sociais comentados na Nota Explicativa n° 1.

Na eventual possibilidade de dissolugéo do Instituto, o respectivo patrimoénio liqui-
do sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/99,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social, respeitando inclusive as

regras da Lei 13.019/14, conforme prevé o Artigo 31 do Estatuto Social.

b. Superavit/(Déficit) do exercicio

O superavit/(Déficit) apurado no exercicio sera destinado integralmente ao patri-

monio social do Instituto.

Patrimonio liquido 2025 2024
Patrimodnio social 3.739.376 2.994.413
Superavit do exercicio (1.327.737) 744963

2.411.639 3.739.376
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2025 2024

Receitas com doacoes
Doacodes Credicitrus (Nota 20) 6.702.184 9.608.648
DoacoOes de Bens 78.316 -
Doacodes recebidas diversas 26.399 31492
6.806.899 9.640.140
Receitas com vendas 2025 2024
Vendas de mercadorias 16.846 39.615
(-) Tributos sobre vendas (8.330) (13.772)
(-) Devolucoes de vendas (220) (315)
(-) Custo das mercadorias (6.056) (25.180)
(-) Perdas e Doacoes - (44.914)
2.234 (44.5G06)

Receitas com servicos de locacao

Aluguéis de salas 22135 71.886
Aluguéis de estacdes 412.019 1.056.317
(-) Tributos sobre locacdes (32.996) (85.743)
401.158 1.042.460

Receitas com servicos
Receitas c/ Prest de Servicos 1.767 -
(-) Deducdes s/ Servigos (1.247) -
10.520 -
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i. O Instituto utiliza-se do trabalho voluntario dos Membros da Diretoria Exe-
cutiva, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal e, desta forma, estimou o
valor justo do trabalho e dedicacao desses voluntarios, com base em para-
metros de mercado. As despesas relacionadas ao trabalho voluntario foram

17. Outras receitas

17.1. Financeiras e reembolsos

2025 2024 divulgadas na Nota 18.5.
Descontos obtidos, juros e diversas 103 1.075 ii. As despesas relacionadas com pessoal e estrutura administrativa foram
Rendimentos com aplicacdes financeiras (i) 374765 199.864 divulgadas nas Notas 18.4 e 18.6.
Distribuicao de sobras da Credicitrus (ii) 5173 19.297
Juros sobre o capital proprio (iii) 17.251 -
18. Despesas por natureza
397.292 220.236

18.1. Despesas com projetos

i.Rendimentos com aplicacdes financeiras RDC - Longo Prazo pds CDI na

o - “ Projetos assistenciais 2025 2024

Credicitrus com remuneragao variavel de 92% a 99% do CDI em 31 de de-
zembro de 2025. Dia de Doar (i) - 6.725
ii.Distribuicao de sobras em 27 de junho de 2024 e 03 de julho de 2025, con- Doagoes 181.572 198.866
forme determinacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Credicitrus, integrali- Geragao de Renda 651.718 752.000
Instituto Sol (i) - 49.000

zados como capital.

Mais Futuro (i) - 243.120
iii.Juros sobre capital proprio em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro Parceria Voluntariado Albert Einstein 130.000 100.000
de 2025 pagos pela Credicittrus integralizados como capital. Programa de Investimento Social (i) - 70.000
Programa Enactus (ii) 524.000 285.500
Programa VidAtiva (iii) 257.014 382.71
Vivenciando a Pratica 156.151 -
17.2 Investimento social sem contrapartida e trabalhos voluntarios a valor
justo 1.900.455 2.067.922
2025 2024 . . . .
Despesas gerais no eixo assistencial
Trabalho voluntario de administradores e con- 4.880 5.613 Facilities 210.382 214.783
selheiros (i) Assessoria e Consultoria 27.014 30.477
Investimento social sem contrapartida de des- 1.566.983 1.412.529 Publicidade e propaganda 13160 36.383
pesas com pessoal (ii)
Investimento social sem contrapartida estrutu- 43.200 43.200 250.556 281.643
ra administrativa (ii)
Despesas com projetos assistenciais 2.151.011 2.349.565
1.615.063 1.461.342
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i. Projetos Assistenciais: O processo de fomento social desenvolvido pelo
Instituto Credicitrus é de natureza dindmica e contempla, além do acompa-
nhamento de resultados, a avaliagcdo dos impactos gerados pelas iniciativas
apoiadas, em consonancia com sua missao institucional. Nesse contexto, os
projetos e parcerias sdo periodicamente analisados quanto a sua aderéncia
ao proposito do Instituto e a efetividade social alcancada.

Essa abordagem fundamenta decisdes relacionadas a continuidade, redi-
mensionamento ou encerramento de investimentos sociais, conforme exem-
plificado pela avaliacdo do fomento ao Instituto Sol, pela manutencdo das
iniciativas Dia de Doar e Mais Futuro e pela redefinicdo de projetos, como o
Programa de Investimento Social, que passou a ser estruturado sob o enfo-
que de Geracao de Renda.

ii. Programa Enactus: Em decorréncia de tratativas institucionais e oportuni-
dades identificadas para ampliacéo da participacao e do impacto social da
parceria, os investimentos originalmente previstos para o exercicio de 2026
foram antecipados, de forma a viabilizar a continuidade e o fortalecimento
das acdes desenvolvidas no @mbito do Programa Enactus.

ili. Programa VidAtiva tem como objetivo a promoc¢ao da saude fisica e emo-
cional de colaboradores e seus dependentes, por meio do incentivo a pratica
de atividades fisicas e ao bem-estar. A partir de 2025 passou para a gestéo da
Credicitrus, deixando de compor as despesas do Instituto Credicitrus.

Demonstrag¢des Financeiras
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i. O Circuito Orquestra SinfOnica consiste na realizacdo de concertos cultu-
rais voltados a promocgao e difusédo da cultura, por meio de apresentacdes de
orquestras sinfonicas em diferentes localidades, em alinhamento com as fi-
halidades culturais do Instituto. No exercicio de 2025, o Instituto intensificou
a mobilizacdo de recursos provenientes de parcerias institucionais, o que
possibilitou a ampliacéo do alcance e do impacto das acdes desenvolvidas,
com menor utilizagéo de recursos financeiros diretos do Instituto.

ii. TransformArte tem como objetivo estimular a criatividade, o foco, a con-
centracao, entre outras habilidades, por meio de acdes de incentivo ao de-
senvolvimento de habilidades artisticas. A reducao das despesas associa-
das ao projeto no exercicio de 2025 decorre do encerramento do contrato
vigente, uma vez que a iniciativa passou para a gestao da Credicitrus.

Projetos culturais 2025 2024
Circuito Orquestra Sinfonica (i) 406.666 1.081.463
TransformArte (ii) 63.334 169.947
470.000 1.251.410
Despesas gerais ho eixo cultural
Facilities 184.012 713
Publicidade e propaganda 57947 16.826
241.959 17.539
Despesas com projetos culturais 711.959 1.268.949

2025 2024
Projetos educacionais

Colec¢éao de Livros Meu Dinheirinho 204.880 178.200
Co-opoly 124.992 199.921
CredicitrusPlay (i) 68.000 103.602
Projetos de educacéo e formacao (ii) 896.155 401.612
G.PS. - 1.657
Sem Abelha, Sem Alimento 13.000 -
O Dom da Cooperagéo 29.706 14.000
Programa Educacgéo Financeira 6.000 273.805
1.342.733 1.172.797

Despesas gerais no eixo educacional
Facilities 175.971 157.037
Assessoria e consultoria 57923 36.362
Publicidade e propaganda 121.617 146.259
355.511 339.658
Despesas com projetos educacionais 1.698.244 1.512.455
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i. O CredicitrusPlay foi uma plataforma digital de educacéao financeira e co-
operativista, desenvolvida com o objetivo de disseminar contelidos educati-
vos por meio de metodologia gamificada. Apds o cumprimento de seus obje-
tivos e o encerramento do ciclo do projeto, a iniciativa chegou a sua fase final,
sendo descontinuada em 30 de junho de 2025, em alinhamento ao redirecio-
namento estratégico das acdes educacionais do Instituto.

ii. Projetos de Educacado e Formacado compreendem um conjunto de acoes
e parcerias destinadas ao desenvolvimento de programas educacionais, in-
cluindo a concessao de bolsas de estudo para cursos de MBA, pds-gradua-
cao, FormaTl, OEG Cooperativismo e programas de formacao empreendedo-

ra, como o EMPRETEC, voltados aos cooperados da Credicitrus.

2025 2024
Projetos ambientais

Energia Sustentavel 1.002.000 993.500
Cooper Nascentes e Cooper Semear 239.588 -
Recicla (Yougreen) - 50.000
1.241.588 1.043.500

Despesas gerais no eixo ambiental
Facilities 21.621 10.221
Assessoria e consultoria 29.037 28.624
Publicidade e Propaganda 29.045 11.235
79.703 50.080
Despesas com projetos ambientais 1.321.291 1.093.580

Demonstrag¢des Financeiras
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2025 2024
Uso e consumo 20.843 821
Doacoes, Brindes, Perdas e Uso e Consumo - 5.353
Despesas com consumo 20.843 6.174

18.3. Administrativas

2025 2024
Facilities 82.147 41.696
Cursos e treinamentos 7.282 21779
Depreciacao 4.882 4.068
Despesas advocaticias 100493 100493
Eventos - 4146
Equipe de engajamento 832.965 774948
Servigos de Tl 18.453 38.400
Servigo organizacional 356.312 186.7M1
Propaganda e publicidade 305.153 278.748
Despesas administrativas 1.707.687 1.450.989

18.4. Pessoal

2025 2024
Proventos
Administrativas 790.459 751.662

790.459 751.662
Outras despesas com pessoal
Tributos e encargos sociais sobre
a folha de pagamento 251413 249483
Beneficios 353.074 329.769
Participagcao nos resultados 172.037 81.615
776.524 660.867

Despesas com pessoal 1.566.983 1.412.529
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O Instituto utiliza-se dos servigos profissionais do pessoal da Credicitrus, portan- O Instituto utiliza-se da estrutura predial administrativa da Credicitrus, portanto,
to, foram mensurados os valores justos relacionados as despesas de salarios e foram mensurados os valores justos relacionados ao valor de mercado dos alu-
encargos sociais (Nota 17.2 (ii)). suéis que o Instituto pagaria por imoével similar para manter sua estrutura admi-

nistrativa. (Nota 17.2 (ii)).
18.5. Trabalho voluntario de administradores e conselheiros

Conselho Conselho 2025 Conselho Conselho 2024 18.7. Einanceiras
Deliberativo Fiscal Total | Deliberativo Fiscal Total 2025 2024
I\Q/Itilm::r):s ? E: 2 61 Despesas financeiras 2.971 2.290
| . IOF/IRRF s/ aplicagbes financeiras 91.981 61.586
Otd. de reunioes 1 1 1 1 Taxa de Intermediacao 181 G656
Otd. de meses 7 5 6 4 ¢
Despesas financeiras 95.133 64.532
Total no ano
horas 63 30 81 24
Valor da hora 54,49 2115 51,79 20,10 18.8. Tributarias
Valor da prestacao 2025 2024
de servico no ano 3.433 634 4.067 4195 482 4678 .
Impostos e Taxas diversas 1470 12.617
(o)
(+) INSS (20%) 687 127 813 839 96 936 ITCMD (i) i 533.994
Total do . . .
trabalho voluntario  4.119 761 4.880 5.034 579 5.613 Despesas tributarias 1.470 245.91
O Instituto utiliza-se do trabalho voluntario dos Membros da Diretoria Executiva, i. O ITCMD - Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagéo pago, se refere
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal e, desta forma, estimou o valor jUStO do a incidéncia do referido imposto sobre o recebimento das doagf)es da Cre-
trabalho e dedicagéo desses voluntarios, com base em parametros de mercado dicitrus. A partir do dia 13 de junho de 2024 o Instituto conseguiu isencéo do
(Nota 17.2 (i)). referido imposto estadual.
18.6. Estrutural
2025 2024
Escritério compartilhado 43.200 43.200

Despesa estrutural 43.200 43.200
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18.9. Onovolab Ribeirao Preto
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2025 2024
Acordo extrajudicial (i) - 311.276
Agua e esgoto 29.079 38.970
Bens nat. perm. deduzidos ¢/ despesas - 917
Depreciagao 75.378 75.378
Desp. advocaticias - 10.000
Despesas, uso € consumo 2.840 43.131
Energia elétrica 164.548 316.654
Impostos e taxas diversas/IPTU 56.566 55.005
Limpeza 104.898 130.660
Aluguéis 22.217 40.498
Manutengcdo moveis e equipamentos 2.813 -
Manutencéao predial 407.834 301.771
Onovolab projetos - 120.000
Onovolab servigos - 80.000
Processamento de dados 157.967 230.096
Segurancga 191.259 317.214
Servicos contabeis 21.01 19.795
Publicidade e propaganda - 28.150
Treinamentos 1.792 1.637
Despesas Onovolab Ribeirao Preto 1.238.202 2.121.152

i. Em abril de 2024, a parceria com o Onovolab para a gestao da jornada de
inovacéo nao foi renovada. A operacao passou a ser conduzida diretamente
pela Credicitrus, resultando no distrato do contrato de servicos. O encerra-
mento ocorreu de forma consensual, sem litigio, e um acordo extrajudicial
foi firmado, quitando integralmente 0os compromissos contratuais entre as
partes. Em 2025, houve reducao de 41,6% nas despesas com o projeto Hub
de Inovacao (Onovolab) devido encerramento do projeto em 31 de julho.
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19. Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos financeiros
Visao geral

O Instituto apresenta exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do uso de instru-
mentos financeiros:

- Risco de crédito
- Risco de liquidez
- Risco operacional

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cao do Instituto a cada um dos riscos
supramencionados, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a mensura-
cao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital do Instituto. Divulgacoes
quantitativas adicionais séo incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

Risco de crédito (Contas a receber de vendas)

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Instituto caso haja inadim-
pléncia em seus valores a receber. O Instituto realiza analises periodicas na
inadimpléncia em sua carteira em aberto, bem como realiza todos os procedi-
mentos de cobranca permitidos pela legislacédo vigente, utilizando-se de siste-
maticas consistentes ao longo dos exercicios.

Também, a Administracao, visando a minimizar os riscos de créditos atrelados
as instituicdes financeiras, procura fazer suas operagcdes em instituicoes com
reconhecida seguranca.

Exposicao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Notas 2025 2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.164.563 3.105.678
Contas a receber 9 11.986 2.344
Adiantamentos a fornecedores 8 10.775 46.494

2.187.324 3.154.516
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Instituto encontrara dificuldades em cum-
prir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao li-
quidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
do Instituto na administracéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vence-
rem, sob condicdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo do Instituto.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negocia-
céo de moedas pela posicéo liquida.

2025
Valor 6 meses
Notas contabil ou menos

Passivos
Fornecedores 13 32.493 32493
Contas a pagar 6.706 6.706
Obrigacdes tributarias 13.685 13.685
Adiantamentos 14 397166 397166
450.050 450.050
2024
Valor 6 meses
Notas contabil ou menos

Passivos
Fornecedores 13 38.586 38.586
Contas a pagar 6.238 6.238
Obrigacdes tributarias 38.826 38.826
Adiantamentos 14 18.750 18.750
102.400 102.400
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Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestru-
tura do Instituto e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liqui-
dez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais sur-
gem de todas as operacdes do Instituto.

O objetivo do Instituto é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputacao do Instituto.

Gestao de capital

A politica da Administracdo € manter uma solida base de capital para o desen-
volvimento futuro das atividades do Instituto. A Administracado monitora os re-
sultados das atividades operacionais, bem como de suas reservas financeiras,
de forma a cumprir compromissos existentes no final de cada exercicio.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos pos-
siveis com niveis mais adequados de empréstimos, as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posicao de capital saudavel.

20. Partes relacionadas
Operacdes com o pessoal-chave da administracao

Os membros do Conselho Deliberativo séo responsaveis pela Administracao do
Instituto de acordo com o art. 14° do seu Estatuto Social e sdo consideradas as
pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, dire-
cao e controle das atividades do Instituto.

Os membros do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal ndo possuem nenhum
tipo de remuneracdo ou beneficio, diretos ou indiretos. Desta forma, nao fo-
ram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds- emprego (pensoes, outros be-
heficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica
pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e be-
heficios de invalidez de longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho; e (d) remuneracéo baseada em performance de superavit.

O Instituto usufrui das estruturas, gerenciais e operacionais, de sua mantenedo-
ra Credicitrus e o pessoal-chave da administracdo €, em sua maioria, composto
por funcionarios dessa mantenedora. Portanto, as remuneracoes
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com pessoal-chave bem como demais gastos incorridos pela sua fundadora es-
tao divulgados nas Notas 18.4,18.5 e 18.6.

Operacoes com membros funcdadores

Recebimentos de doacdes da Credicitrus:

2025 2024
Datas Valor Datas Valor
06/05/2025 588.646 05/04/2024 357958
17/06/2025 1.715.649 31/05/2024 2.238.940
17/06/2025 2.976.790 31/05/2024 3.235.444
19/09/2025 245.359 08/11/2024 385.920
30/12/2025 1175.740 17/12/2024 3.390.386
Total (Nota 16) 6.702.184 Total 9.608.648

Aplicacoes financeiras, disponibilidades e participacédo em quotas na Credicitrus:

Notas 2025 2024

Contas Correntes 7 oM.472 2.203.772
Aplicacgoes financeiras (i) 7 852.210 899.258
Quotas de capital Credicitrus 1 98.411 85.778
Distribuicao de sobras da Credicitrus 171. 5173 19.297
1.867.266 3.208.105

i. As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamen-
te conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Sdo indexadas a variacado Certi-
ficado de Depdsito Interbancario - CDI com rentabilidade variando de 92 a
99% em 2024 e 2025.

Demonstragdes Financeiras Demonstrac¢des Financeiras

21. Aspectos ambientais

O Instituto acredita que nenhuma provisao para perdas relacionadas a assuntos
ambientais é requerida atualmente, baseada nas leis e regulamentos em vigor.

22. Seguros - nhao auditado

O Instituto possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de
delimita-los, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operacdo. Nesse intuito ndo foram contratados seguros nos anos de 2024 e
2025, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade
e 0s riscos envolvidos em suas operacgoes.

23. Eventos subsequentes

O Instituto nao verificou eventos subsequentes relevantes que possam alterar
significativamente as demonstracdes financeiras apresentadas.

Bebedouro (SP).

MARIA TEREZA

DE SOUZA LIMA UCHOA
Presidente

CPF. 090.366.598-09

DENISE TEREZA

DA SILVA DE ALMEIDA
Vice-Presidente

CPF. 213.567.878-35

AUDIPLAN CONTABILIDADE LTDA.

CRC 2S5P0284870-9
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal do Instituto Credicitrus, no exercicio de suas atribuicdes le-
gais e estatutarias, realizou durante o exercicio de 2025:

- Analises preliminares dos relatérios e documentos apresentados pela Ad-
ministracao;

- Verificacao de informacdes complementares e pontos a serem esclarecidos;

- Exame dos livros de atas e outros registros, analisando se as decisdes
adotadas foram adequadamente implementadas;

- Observacoes sobre melhorias nas praticas adotadas;

- Recomendacdes aos orgaos de administracao, todas registradas nas atas
das reunides periodicas deste Conselho Fiscal junto aos executivos do Ins-
tituto Credicitrus.

Realizou ainda, em cumprimento ao Artigo 26 do Estatuto Social, o exame das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstracéo de Sobras e Perdas,
Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo das Mutacdes do Pa-
trimodnio Liquido, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e Notas Explicativas.

No curso de suas analises, o Conselho Fiscal consignou que, no tocante aos pro-
cedimentos contabeis adotados pela Administracao, foram apresentados escla-
recimentos e fundamentacao técnica baseados nas normas contabeis aplica-
veis e na substéncia econdmica das operacoes.

E concluiu, com base na reunidao com os Auditores Independentes - Ernst Young,
datada de 01/04/2026 e, substancialmente, nas informacoes recebidas da admi-
nistracao, que as demonstracdes contabeis examinadas representam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
do Instituto em 31 de dezembro de 2025.

Bebedouro (SP), 23 de abril de 2026.

CLAUDEMIR STRACHICINI
Conselheiro Efetivo/Coordenador

WAGNER APARECIDO ALOUAS
Conselheiro Efetivo

ANA BEATRIZ PIRES FERREIRA BOSCH
Conselheira Efetiva

Demonstragdes Financeiras

U@U

Demonstrac¢des Financeiras






9% |nstituto
ﬁﬁﬂn CREDICITRUS

www.institutocredicitrus.com.br

Em cada
realizagdo

Uum CoOmMPromisso
com o futuro.

Rua Prudente de Moraes,
534 - 3° andar, Centro
Bebedouro/SP



